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Zawiadomienie o zwolaniu sesji nadzwyczajnej

Na podstawie art. 20 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o0 samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz.1591, ze zm.) i §15 pkt.2 Statutu Gminy Sokotka (Dz. Urz.
Woj. Podl. z 2003r. Nr 21, poz.538; z 2004r. Nr 14, poz.292, Nr 188, p0z.2499; z 2005 r. Nr
261 poz. 2993; z 2010 r. Nr 236 poz. 2875; z 2012 r. poz. 161), zwoluje XXIX
Nadzwyczajng Sesj¢ Rady Miejskiej w Sokélce na dzien 25 czerwca 2012 r. o godz. 9:00
w Urzedzie Miejskim w Sokoélce, Plac Kos$ciuszki 1, sala 101

Ustalam ‘naste;pujqcy porzadek obrad:

1. Otwarcie sesji.

2. Projekt uchwaly w sprawie polaczenia spétek: Miejskiej Przedsigbiorstwo
Wodociggéw 1 Kanalizacji Sp. z o.0. w Sokolce i Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Sokolce.

3. Zamknigcie sesji.

Do udziatu w sesji zapraszam:

Staroste¢ Sokolskiego, Przewodniczacego Rady Powiatu, Kierownikow jednostek gminnych,
Przewodniczacych rad osiedli i softyséw, przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, zwigzkéw
zawodowych i zwigzkow pracodawcow.,
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RAD JSKIE)

mgr Jergy Kgzimierowicz



gl “ R f7
4 Hos208)
/
SURNIG T SOKOLK . .
BURMAZTTL é?K@%_Kn Sokotka, 18 czerwea 2012 .
16-100 sokotka
Plac Kodriyszki 1

Sz. P. Jerzy Kazimierowicz
Przewodniczacy Rady Miejskicej

w Sokoélcee

Na podstawie art. 20 ust. 3 ustawy z dnia 8§ marca 1990r o samorzadzic gminnym
oraz §15 ust. 2 Statutu Gminy Sokdtka z dnia 27 lutego 2003r. Burmistrz Sokétki sktada
wniosek o zwolanie sesji nadzwyczajnej w dniu 25 czerwca 2012 roku o godz. 09.00 w cclu
powzigcia uchwaly w sprawie potaczenia spotek: Miejskie Przedsi¢biorstwo Wodociggdw i
Kanalizacji Sp. z 0.0. w Sokélce i Miejskie Przedsigbiorstwo Encrgetyki Cieplnej Sp. 7 0. o.
w Sokoéftce.

W zalaczeniu:

1. Porzadek obrad
2. Projekt uchwaty




Sokétka, 2012.06.18

Zawiadomienie o zwolaniu sesji nadzwyczajnej

Na podstawie art. 20 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz.1591, ze zm.) i §15 pkt.2 Statutu Gminy Sokétka (Dz. Urz.
Woj. Podl. z 2003r. Nr 21, poz.538; z 2004r. Nr 14, poz.292, Nr 188, poz.2499; z 2005 r. Nr
261 poz. 2993; z 2010 r. Nr 236 poz. 2875; z 2012 r. poz. 161), zwoluje XXIX
Nadzwyczajng Sesj¢ Rady Miejskiej w Sokolce na dzien 25 czerwca 2012 r. o godz. 9:00
w Urze¢dzie Miejskim w Sokolce, Plac Kos$ciuszki 1, sala 101

Ustalam nast¢pujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie sesji.

2. Projekt uchwaly w sprawie potgczenia spotek: Miejskiej Przedsiebiorstwo
Wodociggéow i Kanalizacji Sp. z o0.0. w Sokoélce i Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Sokoélce.

3. Zamknigcie ses;ji.



UCHWALANR
RADY MIEJSKIEJ W SOKOLCE

zdnia ..................

w sprawie polaczenia spolek: Miejskie Przedsi¢biorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w
Sokélce i Miejskie Przedsi¢biorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Sokolce.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. f, h ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzic gminnym
(Dz. U. 22001 r. Nr 142 poz. 1591; z 2002 r. Nr 23 poz. 220, Nr 62 poz. 558, Nr 113 poz. 984, Nr 224
poz. 1806; z 2003 r. Nr 80 poz. 717, Nr 162 poz. 1568; z 2004 r. Nr 102 poz. 1055, Nr 116 poz.
1203, Nr 167 poz. 1759; z 2005 r. Nr 172 poz. 1441, Nr 175 poz. 1457; 22006 r. Nr 17 poz. 128, Nr
181 poz. 1337, z 2007 r. Nr 48 poz. 327, Nr 138 poz. 974, Nr 173 poz. 1218; z 2008 r. Nr 180 poz.
1111, Nr 223 poz. 1458; z 2009 r. Nr 52 poz. 420, Nr 157 poz. 1241; z 2010 r. Nr 28 poz. 142 1 146.
Nr 40 poz. 230, Nr 106 poz. 675; z 201 1r. Nr 21 poz. 113, Nr 117 poz.679, Nr 134 poz. 777) w
zwigzku z art. 491 i nast. ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz. 1037, 22001 r. Nr 102 poz. 1117; 2003 r. Nr 49 poz. 408, Nr 229 poz. 2276; z 2005 r. Nr 132 poz.
1108, Nr 183 poz. 1538, Nr 184 poz. 1539; z 2006 r. Nr 133 poz. 935, Nr 208 poz. 1540; z 2008 r. Nr 86
poz. 524, Nr 118 poz. 747, Nr 217 poz. 1381, Nr 231 poz. 1547; 2 2009 r. Nr 13 poz. 69, Nr 42 poz. 341,
Nr 104 poz. 860; z 2011 r. Nr 92 poz. 531, Nr 102 poz. 585, Nr 106 poz. 622, Nr 133 poz. 767, Nr 201
poz. 1182, Nr 234 poz. 1391) oraz w nawiazaniu do uchwaty Nr XXVI/178/12 Rady Miejskiej w
Sokofce z dnia 29 marca 2012 r. uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Polaczy¢ spotki komunalne: Migjskie Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji Sp. 7 0.0. w
Sokolee i Migjskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Sokétce.

§ 2. Polaczenie nastapi przez przeniesienie calego majatku Miejskiego Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Sokolce (spotka przejmowana) na Miejskie Przedsigbiorstwo
Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Sokétee (spotka przejmujaca), to jest w trybie przewidzianym w
art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych.

§ 3. Kapitat zakladowy spdtki przejmujacej, po polaczeniu, odpowiada¢ bedzie sumie kapitalu
zaktadowego taczgcych sie spotek.

§ 4. Wszystkie udzialy w kapitale zakladowym spotki przejmujacej, przy uwzgliednicniu
podwyzszenia wynikajacego z polaczenia, objete zostang przez Gmine Sokotka.

§ 5. Zaleca si¢ Burmistrzowi Sokotki jako Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki  Migjskie
Przedsiebiorstwo Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Sokétce do powzigeia. w terminie 7 dni od dnia
powziecia niniejszej uchwaty, uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikéw o zobowigzaniu Zarzadu Spotki
przejmujacej do nie wypowiadania stosunkow pracy pracownikow spotki przejmowanej z powodu
przejscia spotki przejmowanej na spotke przejmujaca.

§ 6. Wykonanie uchwatly powierza si¢ Burmistrzowi Sokotki.

§ 7. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie

Zgodnie z brzmieniem art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. ,)h" i ,.f' ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym do wylacznej wlasciwosci Rady Miejskiej nalezy podejmowanie uchwat w sprawach majatkowych
Gminy Sokotka, przekraczajacych zakres zwyklego zarzadu, dotyczacych tworzenia i przystgpowania do
spolek oraz rozwiazywania i wystgpowania z nich, a ponadto w sprawach reorganizacji gminnych jednostek
organizacyjnych.

Zgodnie z art. 491 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych spotki kapitatowe
moga sie laczy¢ miedzy soba za$ dalsze przepisy tcjze ustawy opisuja stosowne procedury.

Przeprowadzenie polaczenia spétek bedacych wiasnoscia Gminy Sokotka, a mianowicie: Micjskiego
Przedsicbiorstwa  Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z o0.0. w Sokolce (MPWIK) i Miejskicgo
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Sokotce (MPLEC) podyktowane jest potrzecba
optymalizacji zarzgdzania majatkiem gminnym, koniecznoscia zwigkszenia i uporzadkowania potencjalu
organizacyjnego, technologicznego i organizacyjnego miejskich spétek komunainych, w szczegolnosci wobec
zwigkszajacych si¢ zadan inwestycyjnych.

7 uwagi na powyzsze podjecie niniejszej Uchwaty jest zasadne.

Informacja dodatkowa do uzasadnienia

1. Determinanty procesu zmian.

Jednym z podstawowych zadan samorzadu gminnego jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb
mieszkancow Gminy tworzgcych wspélnote samorzadowa. W zakres tych zadan okres$lonych przepisami
ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym, jako zadania wiasne Gminy, wchodza migdzy
innymi sprawy wodociggéw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania 1 oczyszczania Sciekow
komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku, utrzymywania urzadzen sanitarnych, wysypisk,
unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, zaopatrzenie w energie elektryczna i cieplna oraz gaz.

Na terenie Gminy Sokétka zadania, o ktérych wyzej mowa, sa realizowane za pomoca dwoch
odrebnych podmiotéw majacych posta¢ spolek kapitalowych, a mianowicie MPWiK oraz MPEC. Rada
Miejska uchwata Nr XXVI/178/12 z dnia 29 marca 2012 r., dziatajac na wniosek Burmistrza Sokdlki
wyrazita zgode na przygotowanie koncepcji potaczenie spotek MPWiK i MPEC. Celem wdrozenia potaczenia
obu spotek miejskich jest optymalizacja dziatania sfery gospodarki komunalnej gminy w zakresie zbiorowego
zaopatrzenia w wode, zbiorowego odprowadzenia sciekdéw oraz zaopatrzenia odbiorcow (indywidualnych i
instytucjonalnych) w energie cieplna. Analiza wezesniejszego funkcjonowania obu przedsigbiorstw sugeruje
stworzenie w miejsce dotychczasowych dwdch stabszych organizméw jednego mocnego podmiotu mogacego
skupi¢ w swoim reku funkcje, dla ktérych kazdy z nich zostat powotany oraz funkcje pomocnicze zwiazanc 7.
realizacja uslug zaro6wno na potrzeby wlasne, jak i zewnetrzne, w tym na potrzeby Gminy Sokdlka. Takie
rozwiazanie wplynie na usprawnienie procesu obstugi klientéw, poprzez mozliwo$¢ scentralizowania funkcji
obstugi klienta, w zakresie pelnej obstugi (w tym niezbednych uzgodnien), a takze petniejsze wykorzystanic
zasobow zwigzanych z realizacja inwestycji i ustug. W rezultacie powinny spas¢ koszty jednostkowe przy
jednoczesnym oferowaniu dla klienta pelniejszej i sprawniejszej obstugi. Pozwoli to tej firmic stac sig
liczacym sie graczem na rynku lokalnym, jak i zapewne regionalnym. Pamigta¢ jednak nalezy, Zc tego typu
rozwigzanie, pozwalajace na wykorzystanie efektu skali, wymaga¢ bedzie stworzenia urcgulowan
organizacyjnych w celu poprawy koordynacji dziatan wewngtrznych. Pamigtaé rdéwniez nalezy, 7¢ kazde
rozwigzanie powinno by¢ przede wszystkim pochodng celéw oraz uwarunkowan wewnetrznych i
zewnetrznych (gtownie rynkowych). Dodatkowa zaleta bedzie przeanalizowanie pracy, jej procesow i
organizacji, co powinno pozwoli¢ na zmnicjszenie oporow zwiazanych z restrukturyzacjg tych firm a takze
rozpoczecie ich funkcjonowania z peinym instrumentarium zarzadzania.

I1. Spodziewane korzysci.

Dziataniom zwigzanym z laczeniem przedsigbiorstw powinny towarzyszy¢ rozwigzania
racjonalizujace gospodarke rzeczowymi, ludzkimi i finansowymi zasobami przedsigbiorstwa. Dzicki
zastosowaniu kompleksowych rozwiazan w tym zakresie mozna uzyskaé szercg korzysci zwiazanych z
poprawg sytuacji ekonomicznej, technicznej i organizacyjnej nowopowstatego przedsicbiorstwa, m.in.:

1) poprawe sytuacji ekonomiczne;j:



- zwiekszenie poziomu zysku i rentownosci, dzigki obnizeniu jednostkowych kosztow produkeii,
kosztéw $wiadczonych ushug i kosztow ogdlnych - mozna to uzyska¢ w wyniku zwiekszenia skali dzialalnosci
(tzw. korzysci skali);

- zwiekszenie zdolnosci do pozyskiwania zewnetrznych zrédel finansowanie, w tym takze kredytow
oraz obnizenia kosztéw kapitalu;

- zwigkszenie dostepu do nowych i/lub tanszych zasobow np. poprzez zwigkszenie sity przetargowe;j
w negocjacjach z dostawcami np. energii;

- redukcje kosztow dziatalno$ci - w nowopowstatym przedsigbiorstwic nie bedg dublowane
stanowiska potrzebne np. do obslugi pracownikéw (kadry), zwigzane z utrzymaniem i remontami sieci,
obslugg klienta;

-poprawienie relacji wyznaczajacych szeroko rozumiang efektywno$¢ przedsigbiorstwa -
usprawnienie procesow spowoduje obnizenie kosztéw ich realizacji, a takze czasu reakcji;

- zmniejszenie kosztow obstugi zarzadéw i rad nadzorczych (jeden zarzad, jedna rada).

2) poprawe stanu technicznego oraz przyspieszenie postgpu technologicznego:

- racjonalizacja posiadanych zasobow materiatowych, maszyn i urzadzen - w sytuacji wystgpowania
dwoch samodzielnych przedsiebiorstw musialy one posiada¢ zasoby rzeczowe niezbedne do realizaci
powierzonych zadan, w przypadku polaczenia mozna ograniczy¢ ilo$¢ oraz dublowanic si¢ posiadanych
zasobow;

- wzmocnienie jednego z podmiotow (MPEC) w zakresie uzyskania dostepu do duzego parku
maszynowego i zasobow ludzkich i techniczno-informatycznych drugiej spotki (MPWIK), ktora od dlugicgo
czasu konsekwentnie rozbudowywata te sfere;

- oszczednosci uzyskane dzieki przeprowadzeniu restrukturyzacji organizacyjnej i majatkowej mozna
przeznaczy¢ na rozwijanie posiadanych i nowych zdolnosci wytworczych oraz na sfinansowanic wlasnymi
$rodkami szeroko rozumianego rozwoju.

3) poprawa funkcjonowania i ujednolicenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi:

- dostosowanie poziomu i struktury zatrudnienia do potrzeb nowopowstatego przedsigbiorstwa, m.in.
ograniczenie dublowania stanowisk;

- mozliwo$¢ wykorzystania wysoko wykwalifikowanych pracownikow na potrzeby wszystkich dotad
niezaleznych obszaréw dzialania - dotyczy to w szczegdlnosci stuzb technicznych, ksiggowych, kadr,
zaopatrzenia, itp.;

- opracowanie ujednoliconego systemu wynagradzania pracownikow dla wszystkich obszarow
nowopowstalego przedsigbiorstwa;

- poprawa organizacji dzialania m. in. poprzez realizacj¢ zasady =zastepstwa dla wszystkich
strategicznych stanowisk (obie spétki z uwagi na koszty borykaja si¢ z tym problemem, w MPEC problem ten
jest bardziej widoczny).

4) poprawa funkcjonowania i ujednolicenie systemu zarzadzania organizacja:

- maksymalne wykorzystanie mozliwosci uzyskania efektu synergii w zakresic dzialalnosci
operacyjnej dzigki wykorzystaniu ,,efektu skali”;

- powstanie jednego o$rodka decyzyjnego w zakresie planowania, koordynacji i uzgadniania
zamierzen inwestycyjnych i remontowych infrastruktury sieciowej i produkcyjnej;

- integracja techniczna i technologiczna oraz pelniejsze wykorzystanie kadry technicznej (w tym
inzynierskiej);

- komplementarno$¢ umiejetnoéci oraz proceséw pracy;

- ograniczenie kosztéw, w tym zwiazanych z funkcjonowaniem rad nadzorczych;

- wzmocnienie istniejgcej struktury pozwalajace na lepsze funkcjonowanie;

- zaprojektowanie nowych, bardziej efektywnych i uproszczonych procesow organizacyjnych;

- uelastycznienie dotychczasowych struktur, uczynienie ich bardziej przejrzystym;

-zaprojektowanie kompleksowej i petnej dokumentacji organizacyjnej oraz obtegu informacji;

- poprawa koordynacji dzialania obu przedsigbiorstw bedacych wiasnoscia Gminy Sokotka np. w
zakresie realizowanych i planowanych inwestycji;

- zwickszenie efektywnosci stosowanych rozwigzan oraz dziatan zarzadczych i markctingowych, w
tym takze systemow informatycznych nowopowstalego przedsigbiorstwa;

- poprawa logistyki w realizowanych procesach ustugowo - produkcyjnych;

- dostep do nowych zwigkszonych zasobow pracy (poprawa sprawnosci i skutecznosci dziatania);

- lepszy dostep do zasobow kadry inzynierskiej w celu usprawnienia i optymalizacji zarzgdzania
praca i technologia obu spotek;

- wzmocnienie sity rynkowej oraz konkurencyjnosci przedsigbiorstwa;

- zwiekszenie integracji z klientami dzigki wspdlnemu prowadzeniu polityki marketingowej
(obnizeniu jednostkowych kosztow promocji i reklamy, dostepu do sieci dystrybucyjnej itp.)



I11. Przyjety sposob potaczenia.

Laczenie spolek kapitalowych jest uregulowane w przepisach Tytutu 1V, Dzial I Kodeksu spotek
handlowych (art. 499 - 527 ksh). Zgodnie z tymi przepisami polaczenie moze by¢ dokonanc:

-przez przeniesienie calego majatku spoétki (przejmowanej) na inng spotke (przejmujacyg) za udzialy
lub akcje, ktore spdtka przejmujaca wydaje wspdlnikom spétki przejmowanej (faczenie sie przez przejecie),

- przez zawiazanie spolki kapitalowej, na ktora przechodzi majatek taczacych si¢ spotek za udziaty
lub akcje (taczenie si¢ przez zjednoczenie - fuzja).

Wybor formy polaczenia nalezy do wladz taczacych si¢ spotek. W sytuacji, gdy wlasciciclem
wszystkich udzialéw obydwu spélek jest Gmina Sokétka, do organdéw Gminy nalezy decyzja, czy potaczenie
nastapi w drodze przeniesienia catego majatku jednej spétki na druga (inkorporacja), czy tez przez zawigzanie
nowej spotki, do ktorej zostang wniesione majatki obydwu taczacych sie spdlek. Zgodnie z opinia kancelarii
prawnej prowadzacej proces polaczenia spélek, powinien odby¢ si¢ poprzez przejecie, przy czym spolky
przejmujaca bedzie MPWIiK za$, spétka przejmowana MPEC. Za takim rozwiazaniem przemawia zarowno
poréwnanic wysokosci majatku i wysokosci kapitatu zakladowego lgczacych si¢ spolek jak i pordéwnanic
zakresow ich przedmiotow dziatalnosci oraz usytuowania na rynku w zakresic mozliwosci
pozyskiwania i realizacji zlecen.



