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Sokolka, 2012.07.18

Zawiadomienie o zwolaniu_sesji nadzwyczajnej

Na podstawie art. 20 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 t. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz.1591, ze zm.) i §15 pkt.2 Statutu Gminy Sokoétka (Dz. Urz.
Woj. Podl. z 2003r. Nr 21, poz.538; z 2004r. Nr 14, poz.292, Nr 188, p0z.2499; 2 2005 r. Nr
261 poz. 2993; z 2010 r. Nr 236 poz. 2875; z 2012 1. poz. 161), zwolyje XXX Nadzwyczajng
Sesje Rady Miejskiej w Sokélce na dzien 23 lipca 2012 r. o godz. 9:00 w Urzedzie
Miejskim w Sokolce, Plac Kosciuszki 1, sala 101

Ustalam nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie sesji.

2. Projekt uchwaty w sprawie zmiany budzetu gminy Sokoéika na 2012 rok.

3. Projekt uchwaly w sprawie polaczenia spotek: Miejskiej Przedsigbiorstwo
Wodociggdéw 1 Kanalizacji Sp. z o0.0. w Sokdlce i Miejskie Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Sokélce.

4. Projekt uchwaly w sprawie powotlania doraznej Komisji ds. polgczenia Spolek:
Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Sokétee i Migjskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Sokélce

5. Zamknigclie sesji.

Do udzialu w sesji zapraszam:

Staroste Sokélskiego, Przewodniczacego Rady Powiatu, Kierownikéw jednostek gminnych,
Przewodniczacych rad osiedli i soltysdw, przedstawicieli organizacji pozarzadowych, zwigzkow
zawodowych i zwiazkéw pracodawcow.




“ racwodniczgey Rady Miejskicj
T w Sokélce
o9
AN

Na podstawie art. 20 ust. 3 ustlawy z dnia & marca 1990r o samoryadzic gminnym
oraz §15 ust. 2 Statutu Gminy Sokétka z dnia 27 lutego 2003r. Burmisirz Sokdétki sktada
wniosek o zwolanie sesji nadzwyczajnej w dniu 23 lipca 2012 roku o godz. 09.00 w celu
powzigcia uchwal w sprawie:

~ zmiany budzetu gminy Sokoétka na 2012 rok;

— polaczenia spotek: Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociagdéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w

Sokoétce 1 Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0. 0. w Sokélee.

Burmistrz Sokoétki wyraza zgode na rozszerzenie porzadku obrad o projekt uchwaty
w sprawie powolania doraznej Komisji ds. polaczenia Spdtek: Miejskie Przedsicbiorstwo

Wodociggow 1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w Sokélce 1 Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Sokdlce.

W zatgczeniu:
1. Porzadek obrad.
2. Projekty uchwat.

Sporzadzita
Anna Stankiewicz
18.07.2012r.




Sokotka, 2012.07.18

Zawiadomienie o zwolaniu _sesji nadzwyczajnej

Na podstawie art. 20 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2001 1. Nr 142, poz.1591, ze zm.) i §15 pkt.2 Statutu Gminy Sokétka (Dz. Urz.
Woj. Podl. z 2003r. Nr 21, poz.538; z 2004r. Nr 14, poz.292, Nr 188, p0z.2499; z 2005 r. Nr
261 poz. 2993; z 2010 r. Nr 236 poz. 2875; z 2012 1. poz. 161), zwolyje XXX Nadzwyczajng
Sesje¢ Rady Miejskiej w Sokélce na dzieh 23 lipca 2012 r. o godz. 9:00 w Urzedzie
Miejskim w Sokélce, Plac Kosciuszki 1, sala 101

Ustalam nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie sesji.

2. Projekt uchwaty w sprawie zmiany budzetu gminy Sokétka na 2012 rok.

3. Projekt uchwaly w sprawie polgczenia spdlek: Miejskiej Przedsiebiorstwo
Wodociggéw i Kanalizacjii Sp. z o.0. w Sokolce i Miejskie Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Sokolee.

4. Zambkniecie sesjl.




UCHWALANR ...... /2012
RADY MIEJSKIEJ W SOKOLCE
z dnia .. lipca 2012 roku

w sprawie zmiany budietu gminy Sokétka na 2012 rok

Na podstawie art. 18 ust 2 pkt. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie
gminnym (Dz.U. z 2001 r. Nr 142 poz. 1591 zmiany: z 2002 r. Nr 23 poz.220, Nr 62 poz. 558,
Nr 113 poz. 984, Nr 214 poz. 1806, Nr 153 poz.1271 z 2003 r. Nr 80 poz. 717, Nr 162 poz.
1568, z 2004 r. Nr 102 poz. 1055, Nr 116 poz. 1203, z 2005 r. Nr 172 poz.1441, Nr 175
poz.1457,z 2006 r. Nr 17 poz.128, Nr 181 poz.1337 2 2007 r. Nr 48 poz.327, Nr 138 poz.974,
Nr 173 poz.1218, z 2008 r. Nr 180 poz.1111, Nr 223 poz.1458, z 2009 roku Nr 52 poz.420,
Nr 157 poz. 1241, z 2010 r. Nr 28 poz. 142 i poz.146, Nr 40 poz.230, Nr 106 poz.675, 22011
roku Nr 21 poz. 113, Nr 117 poz. 679, Nr 134 poz. 777, Nr 149 poz. 887, Nr 217 poz. 1281)
oraz art. 211, 212, 217 ust. 2, art. 235 i 236, ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157 poz. 1240, zm. z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 123 poz. 835, Nr
152 poz.1020, Nr 96 poz.620, Nr 238 poz. 1578, Nr 257 p0z.1726, 22011 r. Nr 201 poz. 1183,
Nr 185 poz. 1092, Nr 234 poz. 1386, Nr 240 poz. 1429, Nr 291 poz. 1707 ) uchwala sig, co
nastepuje:

§ 1. Dokonuje sie zmian w szczegélowym planie dochodéw zwigkszajac o kwote
683.381 4, zgodnie z zalgeznikiem Nr 1.

§ 2. Dokonuje sie zmian w szczegOlowym planie wydatkéw zwigkszajac o kwote
683.381 zt, zgodnie z zatacznikiem Nr 2.

§ 3. Dokonuje sie przeniesien migdzy paragrafami w planie wydatkow — zgodnie z
zatgcznikiem Nr 2 do niniejszej uchwaly.

§ 4. Dokonuje sie zmiany zalgeznika Nr 6 ,,Wykaz zadan inwestycyjnych i $rodkéw na
ich realizacje w roku 2012 * do uchwaly Nr XX1/134/2011 Rady Miejskiej w Sokélce z dnia
8 grudnia 2011 roku — zgodnie z zatgeznikiem Nr 3 do niniej szej uchwaly.

§ 5. Dokonuje sie zmiany zalacznika Nr 7, Wydatki na programy i projekty realizowane
ze Srodkéw pochodzacych z funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjnosci gminy Sokotka
na 2012 ” do uchwaty Nr XX1/134/2011 Rady Miejskiej w Sokélce z dnia 8 grudnia 2011
roku — zgodnie z zalacznikiem Nr 4 do niniejszej uchwaly.

§ 6. 1.Plan po dokonanych zmianach Wynosi:

1) Plan dochodéw ~ 62.435.740 zh, w tym:

- dochody biezgce w kwocie - 58.012.567 zt,

- dochody majatkowe w kwocie - 4.423.173 zl,
2) Plan wydatkow — 72.791.485 zt, w tym:

- wydatki biezace w kwocie - 56.217.011 zl,

- wydatki majgtkowe w kwocie - 16.574.474 71,
2. Deficyt budzetu wynosi — 10.355.745 1.

3. Zrodtem pokrycia deficytu budzetowego sa przychody pochodzace z kredytow
diugoterminowych planowanych do zaciggniecia w bankach krajowych.

4. Na splate kredytow w wysokoscei 4.320.000 z4, zaciagnigtych w latach ubieglych
przeznacza si¢ planowany do zaciggniecia kredyt.

§ 7. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi.




§ 8. Uchwala wehodzi w zycie z dniem powziecia,

SKARBNIK
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Zatgeznik Nr 4 do uchwaly Nr ... /2012 Rady Miejskief
Zatgeznik Nr 7 do uchwaly Nr XX1/134/201 ] Rady Mi

Wydatki na programy i projekty

w Sokdlce z dnia .. lipea 2012 roku, zmieniajgey
efskiej w Sokdlee z dnin & grudnia 201 Iy,

realizowane ze §rodkéw pochodzacych z funduszy

struktaralnych i Funduszu Spéjnesci gminy Sokélka na 2012 rok

) 8. Spoteczenstwo informacyjne — zwiekszenie innowacyjnodci gospodarki
Dziat 600 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 - 2013
Rozdziat 60053 Ogdtem 8.3 Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemuy — elnclusion
Paragraf Tytut projektu: Przeciwdzizfanie wykluczeniu cyfrowemu w Gminie
Sokétka
4307 127 384 127 384
4309 50927 50 927
4437 12 644 12 644
4439 31 356 31356
4707 130 050 130 050
4709 49 950 48 950
8057 1 458 005 1 458 005
8059 1034 995 1034 895
Razem 2895 311 2 895 311
Dzigt 801 Ogétem Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na tata 2007-2013
Rozdziaf 80101 Tytut projektu: Wykonanie obiektew sportowg-rekreacyjnych w
Paragraf miejscowoéciach Bogusze | Malawicze Dolne oraz w Geniuszach
6057 380 663 380663
6059 126 337 126 337
Razem 507 000 507 000
Dziat 801 Ogdtemn Program realizowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej -
Rozdziat 80110 Fundacja na Rzecz Rozwoju Wsi "Palska Wies 2000
Parﬁgraf Tytut projekiu: "Na wiasne konto™
4177 2 500 2500
Razem 2500 2500
Dziat 853 Ogotem IX Rozwdj wyksztalcenia | kompetencji w regionach
Rozdziat 85395 9.1 "Wyréwnanie szans edukacyjnych i zapewnienis wysokiej jakosc
Paragraf ustug Swiadczonych w systemie odwiaty”
9.1.2 "Wyréwnanie szans edukacyjnych uczniéw z grup o utrudnionym
dostepie do edukacji oraz zmniejszenie réznic w jakosci ustug
edukacyjnych"
4017 7385 7385
4019 1303 1303
4117 21 819 21819
4119 3 851 3 851
4127 3 386 3 386
4128 598 598
4177 145 324 145 324 |
4179 25 648 25 646
4217 7 897 7897
4218 13983 1303
4307 8 500 8 500
4308 1 500 1500
Razem 228 602 228 602




Dziat 853 Ogotem IX Rozwoj wyksztalcenia i kempetencji w regionach
Rozdziat 85385 9.1 "Wyréwnanie szans edukacyjnych | zapewnienie wysokiej jakosci
Paragraf ustug Swiadczonych w systemie oswiaty”
9.1.2 "Wyréwnanie szans edukacyjnych ucznicw 2 grup o utrudnionym
dostepie do edukadii oraz zmniejszenie roznic w jakosci ustug
edukacyjnych”
Tylut projekiu; "Szkota z klasg"
4177 176 154 176 154
4179 31086 31 086
4217 33 857 33 057
4218 5993 59083
4247 34 170 34 170
4249 6 030 5030
Razem 287 390 287 3380
Dziat 853 Ogdlem VI Promocia integracj Spoleczngj
Rozdziat 85395 7.1 "Rozwej | upowszechnianie aktywnej integracji"
Paragraf 7.1.1 "Rozwdj i upowszechnianie aktywnej integracjl przez o$rodki
pomocy spolecznej Programu Operacyjnego Kapital Ludzki"
Tytut projektu: "Program wsparcla spofeczne - zawodowsgo dla os6b
objetych pomoca Ofrodka pornocy Spolecznej w Sokolce”
4017 171 105 171 105
40189 9 059 9 059
4047 13413 13413
4049 710 710
4117 32 867 32 867
4119 1740 1740
4127 3 590 3 580
4129 189 188
4137 31 341 31 341
4139 1658 1659
4177 26 212 26212
4179 1388 1388
4217 10 490 10 490
4219 555 555
4307 201 569 201 569
4309 10 671 10 671
4417 285 285
44189 15 15
" Razem 516 858 516 858
Zestawienie planu wydatkéw projektéw do dz. 853 rozdziaty 85395
Paragrafy Ogétem Wyréwnywanie szans Szkoka z klasg (Urzad Wsparcie spolaczno -
{(ZS0) Miejski) zawodowe {OPS)
4017 178 490 7 385 171105
4019 10 362 1303 9058
4047 13 413 13 413
4049 710 710
4117 54 686 . 21819 32 867
4118 5 591 3 851 1740
4127 6976 3386 3 590
4128 787 598 189
4137 31341 31 341
4138 1659 1658
4177 347 690 145 324 176 154 26212
4179 58 120 25 324 31086 1388
4217 52 344 7 897 330957 10 480
4219 7 941 1393 5993 558
4247 34170 34 170
4249 6030 6 030
4307 210 089 8 500 201 568
4309 12171 1 500 10671
4417 285 285
4419 15 15
Razem 1032 850 228 602 287 390 516 858




Zatgeznik Nr 5 do uchwaly Nr ...../2012
Rady Miejskiej w Sokélce z dnia .. lipca 2012 roku.

Objasnienia do uchwaly w sprawie zmiany budzetu gminy Sokélka na 2012 rok.

Do § 1.

Gmina Sokétka otrzymata srodki z budzetu panistwa na zadania zlecone w kwocie 660.000 zt,
Z przeznaczeniem na modernizacje pomieszezen w budynku Przedszkola Nr 5 przystosowujac
te pomieszczenia na potrzeby Srodowiskowego O$rodka  Wsparcia, ktéry zostanie
przeniesiony z budynku przy ul. PL Kodciuszki 9. Ponadto zwigkszono dotacje na
dofinansowanie zakupu podrecznikéw dla uczniéw w ramach Rzadowego programu pomocy
uczniom w 2012 roku - "Wyprawka szkolna",

Do§2i3.

Dokonane zmiany w planie wydatkéw dotyczy:

- w dz. 801 Oswiata i wychowanie, rozdzial 80104 na prosbg dyrektoréw przedszkoli
przenosi sig¢ wydatki miedzy paragrafami,

- w dz. 852 Pomoc spoleczna, zaplanowane sg wydatki zwigzane z modernizacjg pomieszczen
na potrzeby Srodowiskowego Domu Samopomocy - zgodnie z przyznang dotacja,

- w dz. 854 Edukacyjna opieka spoleczna, $rodki Sg przeznaczone na zakup podrecznikéw
zgodnie z przeznaczeniem dotacji. '

Do § 4.

Zostaje zmieniony zatgcznik Nr 6 do uchwaty budzetowej - Wykaz zadan inwestycyjnych -
wstawione jest nowe zadanie w poz. II zadania nowo rozpoczete nr 6 - modernizacja
pomieszczen,

Do §5.

Dokonuje si¢ aktualizacji kwot w zalgeznikach dotyczacych realizacji projektow ze srodkéw
unijnych oraz kwot dotacji z budzetu gminy Sokéta.




UCHWALANR
RADY MIEJSKIEJ W SOKOLCE

w sprawie polgczenia spolek: Miejskie Przedsi¢hiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0, w
Sokélce | Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Sokélce,

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. f, h ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 22001 r. Nr 142 poz, 1591; z 2002 r. Nr 23 poz. 220, Nr 62 poz. 558, Nr 113 poz. 984, Nr 224
poz. 1806; z 2003 r. Nr 80 poz. 717, Nr 162 poz. 1568; z 2004 r. Nr 102 poz. 1055, Nr 116 poz.
1203, Nr 167 poz. 1759; z 2005 r. Nr 172 poz. 1441, Nr 175 poz. 1457; z 2006 r. Nr 17 poz. 128, Nr
181 poz. 1337; z 2007 r. Nr 48 poz. 327, Nr 138 poz. 974, Nr 173 poz. 1218; z 2008 r. Nr 180 poz.
1111, Nr 223 poz. 1458; 22009 r. Nr 52 poz. 420, Nr 157 poz. 1241,z 2010 r. Nr 28 poz. 1421 146,
Nr 40 poz. 230, Nr 106 poz. 675; z 201 1r. Nr 21 poz. 113, Nr 117 poz.679, Nr 134 poz. 777, Nr 149
poz. 887, Nr 217 poz. 1281; z 2012 r. poz. 567) w zwigzku z art. 491 1 nast. ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037; z 2001 r. Nr 102 poz. 1117; 22003 r. Nr
49 poz. 408, Nr 229 poz. 2276, z 2005 r. Nr 132 poz. 1108, Nr 183 poz. 1538, Nr 184 poz, 1539; z 2006
r, Nr 133 poz. 935, Nr 208 poz. 1540; z 2008 r. Nr 86 poz. 524, Nr 118 poz. 747, Nr 217 poz. 1381, Nr
231 poz. 1547, z 2009 r. Nr 13 poz. 69, Nr 42 poz. 341, Nr 104 poz. 860; z 2011 r. Nr 92 poz. 531, Nr
102 poz. 585, Nr 106 poz. 622, Nr 133 poz. 767, Nr 201 poz. 1182, Nr 234 poz. 1391) oraz w
nawigzaniu do uchwaly Nr XXV1/178/12 Rady Miejskiej w Sokdlce z dnia 29 marca 2012 r. uchwala
sig, cO nastepuje:

§ 1. Polaczy¢ spdtki komunalne: Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociagdw i Kanalizacsi Sp. z c.o0. w
Sokdélee i Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplngj Sp. z 0.0. w Sokélce.

§ 2. Polaczenie nastapi przez przeniesienie calego majagtku Miejskiego Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Sokofce (spotka przejmowana) na Miejskie Przedsigbiorstwo
Wodociaggdw | Kanalizacji Sp. z 0.0. w Sokolce (spotka przejmujaca), to jest w trybie przewidzianym w
art. 492 § 1 pkt | Kodeksu spétek handlowych.

§ 3. Kapital zaktadowy spdtki przejmujacej, po pofaczeniu, odpowiada¢ bgdzie sumie kapitatu
zaktadowego aczacych si¢ spotek.

§ 4. Wszystkie udzialy w kapitale zakladowym spotki przejmujgcej, przy uwzglednieniu
podwyzszenia wynikajacego z polaezenia, objete zostang przez Gming Sokétka.

§ 5. Zaleca sie Burmistrzowi Sokdétki jako Zgromadzeniu Wspdhikoéw Spotki Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociagdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Sokélce powzigeie uchwaty Zgromadzenia
Wspblnikow o zobowigzaniu Zarzadu Spoélki przejmujace] do nie wypowiadania stosunkow pracy
pracownikow spotki przejmujace] i spotki przejmowanej z powodu przejscia spolki przejmowanej na
spotke przejmujacs.

§ 6. Wykonanie uchwaly powierza sie Burmistrzowi Sokdtki.

§ 7. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Uzasadnienie

Zgodnie z brzmieniem art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. ,h" 1 ,,I" ustawy z dnia 8§ marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym do wylaczne] wlasciwosci Rady Migjskie] nalezy podejmowanie uchwal w sprawach majatkowych
Gminy Sokolka, przekraczajacych zakres zwyklego zarzadu, dotyczacych tworzenia i przystepowania do
spilek oraz rozwigzywania i wystgpowania z nich, a ponadto w sprawach reorganizacji gminnych jednostek
organizacyjnych.

Zgodnie z art. 491 Ustawy z dnia 15 wezednia 2000 1. Kodeks spofel handlowych spoiki kapitatlowe
moga si¢ faczyé miedzy soba za$ dalsze przepisy tej2e ustawy opisuja stosowne procedury.

Przeprowadzenie polaczenia spélek bedacych wlasnodcia Gminy Sokdtka, a mianowicie: Miegjskiego
Przedsigbiorstwa Wodociggdw 1 Kanalizacji Sp. z o.0. w Sokdlee (MPWIK) i Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z o.0. w Sokdlce (MPEC) podyktowane jest petrzeba
optymalizacil zarzadzania majatkiem gminnym, koniecznoscia zwigkszenia i uporzadkowania potencjatu
organizacyjnego, technologicznego i organizacyjnego migjskich spétek komunalnych, w szczegdlnosci wobec
zwigkszalgcych sig zadan inwestycyjnych.

Z uwagi na powyzsze podjgcie niniejszej Uchwaly jest zasadne.

Informacja dodatkowa do vzasadnienia

1. Determinanty procesu zmian.

Jednym z podstawowych zadan samorzadu gminnego jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb
migszkafncow Gminy tworzgcych wspolnote samorzadowa. W zalues tych zadah okre§lonych przepisami
ustawy z dnia 8 rnarca 1990 roku o samorzadzie gminnym, jako zadania wiasne Gminy, wchodzg migdzy
innymi sprawy wodociagéw 1 zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania $ciekdw
komunalnych, wutrzymania czystodci 1 porzadku, utrzymywania urzadzed sanitarnych, wysypisk,
unieszkodliwiania odpaddw komunalnych, zaopatrzenie w energie elekiryczna i cieplng oraz gaz.

Na terenie Gminy Sokotka zadania, o kidrych wyzej mowa, sa realizowane za pomoca dwoch
odrebnych podmiotéw majacych postac spolek kapitatowych, a mianowicie MPWilK oraz MPEC. Rada
Migjska uchwalg Nr XXVV178/12 z dnia 29 marca 2012 r., dzialajac na wniosek Burmistrza Sokotki
wyrazita zgode na przygotowanie koncepcji polaczenie spélek MPWIK | MPEC. Celem wdrozenia polaczenia
obu spétek miejskich jest optymalizacja dzialania sfery gospodarki komunalnej gminy w zakresie zbiorowego
zaopatrzenia w wode, zbiorowego odprowadzenia $ciekdw oraz zaopatrzenia odbiorcéw (indywidualnych i
instytucjonalnych) w energie cieping. Analiza wezedniejszego funkcjonowania obu przedsiebiorstw sugeruie
stworzenie w miejsce dotychezasowych dwdch stabszych organizméw jednego mocnege podmiotu mogacego
skupi¢ w swoim rekuo funkcje, dla ktdrych kazdy z nich zostal powotany oraz funkcje pomocnicze zwigzane z
realizacja ustug zaréwno na potrzeby wiasne, jak i zewnetrzne, w tym na potrzeby Gminy Sokdika, Takie
rozwigzanie wplynie na usprawnienie procesu obstugi klientéw, poprzez mozliwos¢ scentralizowania funkeji
obstugi klienta, w zakresie peinej obslugi (w tym niezbednych nzgodnien}, a takze petniejsze wykorzystanie
zasobdw zwigzanych z realizacjg mwestycji 1 uslug. W rezultacie powinny spas¢ koszty jednostkowe przy
jednoczesnym oferowaniu dla klienta pelniejsze] 1 sprawniejsze] obstugi. Pozwoli to tej firmie stad sie
liczacym si¢ graczem na rynku lokalnym, jak i zapewne regionalnym. Pamigtad jednak nalezy, 7e tego typu
rozwigzanie, pozwalajgce na wykorzystanie efektu skali, wymaga¢ bedzie stworzenia uregulowan
organizacyjnych w celu poprawy koordynacji dziatan wewnetrznych. Pamigtad rowniez nalezy, ze kazde
rozwigzanie powinno byé przede wszystkim pochodng celow oraz uwarunkowan wewnetrzaych |
zewngirznych (gtéwnie rynkowych). Dodatkows zalety bedzie przeanalizowanie pracy, jej procesow i
organizacji, co powinno pozwoli€¢ na zmniejszenie oporéw zwigzanych z restrukiuryzacig tych firm a takze
rozpoczecie ich funkcjonowania z petnyin instrumentarium zarzadzania.

I1. Spodziewane korzysci.

Dziataniom zwigzanym =z Iaczeniem przedsigbiorstw powinny towarzyszyé rozwigzania
racionalizujace gospodarke rzeczowymi, ludzkimi i finansowymi zasobami przedsichiorstwa. Dzigki
zastosowaniu kompleksowych rozwigzan w tym zakresie mozna uzyskaé szereg korzysci zwigzanych z
poprawa sytuacji ekonomicznej, technicznej i organizacyjnej nowopowstatego przedsiebiorstwa, m.in.:

I} poprawe sytuacii ckonomicznej;




- zwiekszenie poziomu zysku 1 remtownodcl, dzigki obnizeniu jednostkowych kosztow produkeiji,
kosztdw §wiadczonych ustug i kosztéw ogdinych - mozna to uzyskaé w wyniku zwigkszenia skali dzialalnosci
(tzw, korzysci skali);

- zwiekszenie zdolnoéci do pozyskiwania zewnetrznych Zrodel finansowanie, w tym takze kredytéw
oraz obnizenia kosztow kapitahy, ,

- zwigkszenie dostepu do nowych i/tub tafszych zasobdw np. poprzez zwiekszenie sity przetargowe;
w negocjacjach z dostawcami np. energii;

- redukcje kosziéw dziatalnodci - w nowopowstalym przedsigbiorstwie nie beda dublowane
stanowiska potrzebne np. do obstugi pracownikéw (kadry), zwigzane z uirzymaniem | remontami sieci,
obstugg klienta;

-poprawienie relacji wyznaczajacych szeroko rozumiang efektywnos$é przedsigbiorstwa -
usprawnienie proceséw spowoduje obnizenie kosztdéw ich realizacji, a takze czasu reakcii;

- zmniejszenie kosztéw obstugi zarzadow i rad nadzorezych (jeden zarzad, jedna rada).

2) poprawe stanu technicznego oraz przyspieszenie postgpu technologicznego:

- racjonalizacja posiadanych zasobdw materialowych, maszyn i urzadzen - w sytuacji wystepowania
dwoch samodzielnych przedsiebiorstw musiaty one posiada¢ zasoby rzeczowe niezbedne do realizaci
powierzonych zadaf, w przypadku pofgczenia mozna ograniczy¢ ilos¢ oraz dublowanie sie posiadanych
zasobow;

- wzmocnienie jednego z podmiotéw (MPEC) w zakresie uzyskania dostgpu do duzego parku
maszynowego I zasobow ludzkich i techniczno-informatycznych drugiej spotki (MPWIK), ktdra od dhugiego
czasu konsekwentnie rozbudowywatla te sferg;

- oszczednodel uzyskane dzigki przeprowadzeniu restrukturyzacii organizacyinej { majatkowej mozna
przeznaczy¢ na rozwijanie posiadanych i nowych zdolnosci wytworczych oraz na sfinansowanie whasnymi
$rodkami szeroko rozumianego rozwoju.

3) poprawa funkcjonowania i ujednolicenie systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi:

- dostosowanie poziomu i struktury zatrudnienia do potrzeb nowopowstatego przedsicbiorstwa, m.in.
ograniczenie dublowania stanowisk;

- mozliwos¢ wykorzystania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw na potrzeby wszystkich dotad
niezaleznych obszardw dziatania - dotyczy to w szczegdlnosci stuzb technicznych, ksiegowych, kadr,
zaopatrzenia, itp.;

- opracowanie ujednoliconego systemu wynagradzania pracownikow dla wszystkich obszarow
nowopowstatego przedsiebiorstwa,

- poprawa organizacji dzialania m. in. poprzez realizacje zasady zastepstwa dla wszystkich
strategicznych stanowisk (obie spdiki z uwagi na koszty borykaja sig z tym problemem, w MPEC problem ten
Jest bardzie] widoczny).

4} poprawa funkcjonowania i ujednelicenie systemu zarzadzania organizacia:

- maksymalne wykorzystanie mozliwosci uzyskania efektu synergii w zakresie dziatalnoici
operacyjnej dzigki wykorzystaniv efekiu skali”;

- powstanie jednego osrodka decyzyjnego w zakresie planowania, koordynacji i uzgadniania
zamierzen inwestycyjnych i remontowych infrastruktury sieciowe] i produkeyjnej;

- integracja techniczna i technologiczna oraz pemicjsze wykorzystanie kadry technicznej (w tym
inzynierskiej;

- komplementarno$¢ umieigtnodcei oraz procesOw pracy;

- ograniczenie kosztdw, w tym zwigzanych z funkcjonowaniem rad nadzorczych;

- wzmocnienie istniejacej struktury pozwalajace na lepsze funkcjonowanie;

- zaprojektowanie nowych, bardziej efektywnych i uproszczonych proceséw organizacyjnych;

~ uelastycznienie dotychczasowych struktur, uczynienie ich bardziej przejrzystym,

-zaprojektowanie kompleksowe;j i pelnej dokumentacji organizacyjnej oraz obiegu informacii;

- poprawa koordynacji dzialania obu przedsigbiorstw bgdacych wiasnoscia Gminy Sokotka np. w
zakresie realizowanych 1 planowanych inwestycji;

- zwigkszenie efektywnosci stosowanych rozwigzan oraz dziatan zarzadczych i marketingowych, w
tym takze systemow informatycznych nowopowstatego przedsiebiorstwa;

- poprawa logistyki w realizowanych procesach ashugowo - produkeyjnych;

- dostgp do nowych zwickszonych zasobéw pracy {poprawa sprawnosci i skutecznodei dziatania);

- lepszy dostgp do zasobdw kadry inZynierskiej w celu usprawnienia i optymalizacji zarzadzania
praca i technologia obu spdlek;

- wzmocnienie sity rynkowe] oraz konkurencyjnosci przedsigbiorstwa;

- zwigkszenie integracji z kliemtami dzigki wspdlnemu prowadzeniu polityki marketingowej
(obnizeniu jednostkowyeh kosztéw promocji i reklamy, dostepu do sieci dystrybucyjnej itp.)




HI. Przyjety sposdb potaczenia.

Laczenie spdiek kapitatowych jest uregulowane w przepisach Tytulu IV, Dzial | Kodeksu spolek
handlowych (art. 499 - 527 ksh). Zgodnie z tymi przepisami polaczenie moze by¢ dokonane:

-przez przeniesienie calego majatku spotki {przejmowanej) na inng spotke (przejmujaca) za udziaty
iub akcje, ktore spotka przejmujaca wydaje wspdinikom spotki przejmowane] (fgczenie sig przez przejecie),

- przez zawlazanie spolki kapitatowe}, na kitérg przechodzi majatek laczacych sig spdlek za udziaty
tub akeje (faczenie si¢ przez zjednoczenie - fuzja).

Wybdr formy potaczenia nalezy do wiadz laczacych sig spolek. W sytuacy, gdy wiladcicielem
wszystkich udzialéw obydwu spolek jest Gmina Sokdtka, do organdw Gminy nalezy decyzja, czy potaczenie
nastapi w drodze przeniesienia calego majatku jednej spotki na druga (inkorporacja), czy tez przez zawigzanie
nowej spodki, do ktorej zostana wniesione majgtki obydwu lgczacych sie spétek. Zgodnie z opinig kancelarii
prawnei prowadzacej proces polgczenia spolek, powinien odby¢ sie poprzez przejecie, przy czym spilkg
przejmujgcy bedzie MPWIK za$, spoika przejmowang MPEC. Za takim rozwigzaniem przemawia zardwno
poréwnanie wysckosci majatku i wysokosei kapitatu zakladowego fgczacych sie spolek jak 1 pordwnanie
zakreséw ich przedmiotdw dzialalnosci oraz usytuowania na rynkn w  zakresie mozliwoscei
pozyskiwania i realizacji zlecen.




UCHWALA NI ..o
RADY MIEJSKIEJ W SOKOLCE

w sprawie powolania doraznej Komisji ds. polaczenia Spélek: Miejskie Przedsi¢biorstwo
Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Sokélce i Miejskie Przedsi¢biorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Sokdlce

Na podstawie art. 21 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 1. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z
2001 r. Nr 142, poz. 1591; z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 153,
poz. 1271 i Nr 214, poz. 1806; z 2003 r. Nr 80, poz. 717 i Nr 162, poz. 1568; z 2004 r. Nr 102, poz.
1055, Nr 116, poz. 1203; z 2005 r. Nr 172, poz. 1441 i Nr 175, poz. 1457, z 2006 1. Nr 17, poz. 128
i Nr 181, poz. 1337; z 2007 r. Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974 i Nr 173, poz. 1218; z 2008 r. Nr
180, poz. 1111 i Nr 223, poz. 1458; z 2009 r. Nr 52, poz. 420 i Nr 157, poz. 1241; z 2010 r. Nr 28,
poz. 1421 146, Nr 40, poz. 230, i Nr 106, poz. 675; z 2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 117, poz. 679 1 Nr
134, poz. 777, Nr 149 poz. 887, Nr 217 poz. 1281; z 2012 . poz. 567) oraz § 78 Statutu Gminy
Sokodtka (Dz. Urz. Woj. Podl. z 2003 r. Nr 21 poz. 538; zm. 2004 r. Nr 14 poz. 292, Nr 188 poz.
2499; z 2005 r. nr 261 poz. 2993; z 2010 r. Nr 236 poz. 2875; z 2012 r. poz. 161), Rada Miejska w
Sokétce uchwala, co nastgpuje:
§1

Powoluje si¢ dorazng Komisje Rady Miejskiej w Sokélce ds. polgczenia Spolek: Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggéw 1 Kanalizacji Sp. z o.0. i Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Sokélce.

§2

1.Do zadan Komisji nalezy:

1) opiniowanie porozumien placowych,

2) opiniowanie porozumien socjalnych,

3) opiniowanie struktury organizacyjnej,

4) opiniowanie zakresu dzialan spétki po polgczeniu,

5) opiniowanie rozmieszczenia dzialéw po polgczeniu.

2 Komisja zakoniczy swoja pracg z dniem zakoficzenia procesu polaczenia spoélek oraz przediozy
Radzie Miejskiej w Sokolce sprawozdanie ze swojej pracy.

§3

1. Ustala sie nastepujacy skiad Komisji:
1) Czaplejewicz Antoni
2) Kulakowski Piotr
3) Panasiuk Jarostaw
4) Rybinski Robert
5) Sacitowski Jerzy
6) Sawicki Stawornir
2. Funkeje Przewodniczgcego Komisji powierza si¢ Jerzemu Sacilowskiemu.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.

///’”‘ /% A /’rx




