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Niniejszy dokument zostat opracowany w ramach Projektu PLBU.01.01.00-20-0368/17-02
»Szlakiem Tyzenhauza — utworzenie szlaku turystycznego w celu promocji dziedzictwa
kulturowego i historycznego dwoch miast Sokétka i Grodno”, realizowanego dzieki pomocy
finansowej Unii Europejskiej w ramach Programu Wspéipracy Transgranicznej Polska —
Biatorus — Ukraina 2014-2020 wspdétfinansowanego w ramach Europejskiego Instrumentu
Sgsiedztwa. Wylqczng odpowiedzialnosc za tresc¢ niniejszego dokumentu ponosi jego autor i w
zadnym wypadku nie moze by¢ on uwazany za odzwierciedlajqcy oficjalne stanowisko Unii

Europejskiej.
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1 WPROWADZENIE | METODYKA OPRACOWANIA
DOKUMENTU

Niniejsza ,Strategia Rozwoju Zrownowazonej Turystyki Transgranicznej" (zwana dalej
,otrategia”) opracowana zostala w ramach projektu PLBU.01/ 0368/16 ,Szlakiem
Tyzenhauza — utworzenie szlaku turystycznego w celu promocji dziedzictwa kulturowego i
historycznego dwéch miast Sokdtka i Grodno” w ramach Programu Wspolpracy
Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020, Cel tematyczny (CT) — Dziedzictwo.
Podstawa jego opracowania byla umowa zawarta pomiedzy Gming Sokétka — Liderem

Projektu oraz jego Wykonawca.

Przedmiotowy projekt jest realizowany w transgranicznym partnerstwie pomiedzy Gming
Sokotka (Polska) — Liderem Projektu oraz jej partnerami z Republiki Biatorus: Wydzialem
Sportu i Turystyki Komitetu Wykonawczego Miasta Grodno oraz Grodzienskim Oddziatem
Obwodowym Organizacji Spotecznej ,Pafstwowy Zwigzek Turystyczno-Sportowy”.
Glownym celem projektu jest wzrost liczby turystow odwiedzajacych i korzystajacych z
oferty turystycznej Sokdlszczyzny i Grodzienszczyzny. Informacje na temat Projektu, jego
Patrona oraz Programu, w ramach, ktérego Projekt jest realizowany zostaly przedstawione na

koncu niniejszego dokumentu.

Tytulowy ,,Szlak Tyzenhauza” jest zwiazany z osoba Antoniego Tyzenhauza (1733-1785)
- podskarbiego nadwornego litewskiego i starosty grodzienskiego od 1765. Tyzenhauz w
latach 1765-1780 pehit funkcje zarzadcy litewskich majatkéw krélewskich i to wlasnie jemu
i jego dokonaniom Grodzienszczyzna i Sokolszczyzna zawdzieczaja intensywny rozwoj
gospodarczy w II potowie XVIII wieku. Jego osoba i dziedzictwo jest nadal mato znana, ale
bardzo interesujaca karta historii pogranicza polsko — biatoruskiego, na ktoérej mozna i nalezy
budowa¢ rozw0j turystyki transgranicznej. Tym bardziej, ze Sokdlszczyzna i
Grodzienszczyzna na przestrzeni wiekow byly sciSle ze soba zwigzane pod wzgledem
administracyjnym, spotecznym i gospodarczym. A dopiero po zakonczeniu II wojny
Swiatowej znalazly sie w dwodch roznych panstwach. Dzisiaj ta dluga wspodlna historia

znajduje swoje odbicie w przenikajacych granice panstw wiezach rodzinnych, naleciatosciach
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jezykowych, zwyczajach i tradycjach. Doskonalym odbiciem lat wspdlnej historii jest
réznorodne, ale oparte na wspolnym rdzeniu jezykowym nazewnictwo geograficzne.
Funkcjonujace w jezykach biatoruskim, polskim i rosyjskim nazwy miejscowosci, czy
obiektow przyrodniczych sa do siebie podobne, ale nie sa bezposrednia transkrypcja lub
tlhumaczeniem danego stowa. Oznacza to, Ze ich brzmienia samodzielnie wyksztalcaly sie
podczas stuleci uzywania ich przez mieszkancow mowiacych w roznych jezykach. Co
Swiadczy o wieloetnicznosci i wielokulturowosci Grodzienszczyzny i Sokolszczyzny, ktére

stanowiq o ich tozsamosci i wspolnym dziedzictwie.

Struktura Strategii zostala oparta na okreslonej w zapytaniu ofertowym Lidera Projektu —
Gminy Sokotka oraz umowie na opracowanie Strategii, ktora zgodnie z jej zapisami sklada

sie z 7 rozdzialow, facznie z niniejszym go rozpoczynajacym.

W rozdziale 2 ,,Delimitacja obszaru programowania” zawarto krotkg charakterystyke obszaru
opracowania, to jest sasiadujacych ze sobg Powiatu Sokélskiego z Gming Sokotka w Polsce i

Rejonu Grodzienskiego z Miastem Grodno w Bialorusi.

W rozdziale 3 ,,Analiza potencjalu turystycznego obszaru objetego Strategia” zawarto
zestawienie najwazniejszych walorow turystycznych obszaru, w tym naturalnych,
antropogenicznych oraz zagospodarowania turystycznego. Rozdzial konczy analiza SWOT

uwarunkowan rozwoju turystyki na obszarze opracowania.

W rozdziale 4 ,,Oczekiwane kierunki rozwoju turystyki na obszarze objetym Programem”
przedstawiono informacje na temat wspoétczesnych trendéw w sektorze turystyki oraz dane na
temat ruchu turystycznego na obszarze opracowania. Nastepnie przeprowadzono segmentacje

rynkow turystycznych obszaru wraz z oceng atrakcyjnosci segmentow docelowych.

Rozdziat 5 ,,Cele i kierunki rozwoju turystyki transgranicznej” zawiera okreslenie wizji
rozwoju turystyki na Transgranicznym Obszarze Turystycznym Szlak Tyzenhauza oraz misji
przysSwiecajacej podmiotom zaangazowanym w realizacje Strategii i rozwdj turystyki na jego
terenie. Zawarto tu takze wigzke celow operacyjnych prowadzacych do rozwoju turystyki
transgranicznej. Rozdzial zawiera réwniez indykatywna liste projektow kluczowych dla
promocji i rozwoju produktéw turystycznych pogranicza, ktére w niedalekiej przysztosci

beda mogly byc¢ realizowane wspolnie lub co najmniej réwnolegle po obu stronach granicy.



Rozdziat 6. ,System instytucjonalny wdrazania Strategii” okreSla system instytucjonalny

wdrazania Strategii wraz z okresleniem roli poszczegblnych uczestnikow tego procesu.

Rozdziat 7. ,,Monitoring i ewaluacja Strategii” okresla metodyke i wskazniki monitoringu

Strategie opracowano metodq ekspercko — partycypacyjna. Analizy oparto na danych
statystycznych, dostepnych informacjach dotyczacych potencjalu turystycznego obszaru
opracowania, stosowanych w praktyce metodologiach i podejSciach do planowania
terytorialnego oraz rozwijania produktow i funkcji turystycznych jednostek terytorialnych z
uwzglednieniem — kluczowych dla celéow Projektu - aspektéw transgranicznych. Prace
polskich i biatoruskich ekspertow uzupeliono przeprowadzonym badaniem ankietowym
potrzeb i preferencji turystow oraz sektora turystycznego po polskiej stronie. Wersja robocza
Strategii zostala poddana konsultacjom z przedstawicielami partnerow projektu, a takze z
przedstawicielami lokalnego sektora turystycznego podczas otwartego spotkania
konsultacyjnego przeprowadzonego w marcu 2020 roku. Nastepnie pelny dokument Strategii

zostal opublikowany w Internecie w celach konsultacyjnych.



2 DELIMITACJA OBSZARU PROGRAMOWANIA

2.1 CHARAKTERYSTYKA MIASTA GRODNO | REJONU

GRODZIENSKIEGO
Miasto Grodno i otaczajacy je Rejon Grodzienski znajduja sie w poinocno-zachodniej czesci

Republiki Bialorusi. Grodno jest centrum administracyjnym Obwodu Grodzienskiego i
Rejonu Grodzienskiego. Ma status miasta podleglego obwodowi (wojewddztwu), w skiad,
ktérego wchodza dwie dzielnice miejskie: Leninski (prawy brzeg Niemna, historyczne
centrum miasta) i Oktiabrski (lewy brzeg Niemna, historyczne przedmiescie). Na dzien 1
stycznia 2019 roku Grodno liczylo 373 547 mieszkancow. Jest to czwarte pod wzgledem
liczby ludnosci miasto na Bialorusi. Grodno jest trzecim, co do wielkoSci miastem na

Biatlorusi (14 198 ha), po Minsku i Brzesciu.

Ludnos¢ Rejonu Grodzienskiego liczy 49 466 osob. W sklad Rejonu wchodzi miasto Skidel
(Ckupens)', osada miejska Sopockinie (Conornkun) oraz 360 osad wiejskich (miasta agrarne,
wsie i osady). Rejon jest podzielony na 1 rade miejska i 12 rad wiejskich. Centrum
administracyjnym Rejonu jest Miasto Grodno, ktére nie jest jego czeScia. t.aczna
powierzchnia Rejonu Grodzienskiego wynosi ok. 26 tys. km2. Jest to najwiekszy rejon
Obwodu Grodzienskiego. Jego specyfika polega na granicznym polozeniu z dwoma
panstwami Unii Europejskiej. Granica Rejonu Grodzienskiego z Polska ma dlugos¢ 68 km, a

z Litwa 32,8 km.

Catkowita liczba ludnosci Miasta i Rejonu Grodzienskiego wynosi 423 013 oséb, co stanowi
okoto 41% catkowitej liczby ludnosci Obwodu Grodzieniskiego (1 039 278 os6b na dzien 1
stycznia 2019 roku). Najwieksze osady Rejonu Grodzienskiego, poza Miastem Grodno to:

- miasto Skidel, ktore ma oficjalny status miasta satelitarnego dla Grodna - 10 625 0séb;

- wie$ miejska Sopockinie, potozone w poblizu Kanatlu Augustowskiego - 968 0sob;

1 Ze wzgledu na funkcjonujace r6zne formy wymowy nazw geograficznych lub wilasnych, w
wybranych przypadkach do nazw w jezyku polskim dodano nazwy w jezyku oryginalnym
(tylko przy pierwszym uzyciu danej nazwy w teksScie opracowania).



- kilka osad wiejskich - duze wsie, z ktorych wiekszos¢ do potowy XX w. byly
miasteczkami i zachowaty wiele atrakcji zwigzanych z transgranicznym dziedzictwem
historycznym i kulturowym: Hoza (I'oka) - okoto 900 mieszkancow, Wierteliszki
(Beprenuiiiku) - okoto 3 200 mieszkancow, Porzecze (ITopeuse) - 2 800 mieszkancow,
Jeziora (O3épei) - okoto 2 700 mieszkancow, Indura (Mugypa) - okolo 1 300

mieszkancow, Odelsk (Ogenbck) - ponad 600 mieszkancow.

Ludnos¢ Grodna stale rosnie. Liczba ludnosci Rejonu Grodzienskiego powoli maleje - o 3
200 oséb w ciggu ostatnich 10 lat. Rejon Grodzienski liczy 37 873 mieszkancow na wsi i 11
593 mieszkancéw w miastach. Biorac jednak pod uwage fakt, ze Miasto Grodno znajduje sie
na terenie Rejonu, za ludnos¢ miejskq obszaru objetego niniejszq strategia mozna uzna¢ 385

140 os6b, czyli 91% ogo6tu ludnosci Miasta Grodno i Rejonu Grodzienskiego.

Podobnie jak we wszystkich krajach Europy Wschodniej, rowniez w Grodnie i Rejonie
Grodzienskim obserwuje sie starzenie sie spoteczenstwa. Te negatywne trendy demograficzne

s szczegoblnie widoczne na obszarach wiejskich.

Na terenie Grodna osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowiag 19,5% populacji, a na terenie
Rejonu 16,8% mieszkancow. Osoby w wieku produkcyjnym stanowia 61,2% populacji
Grodna i 55% populacji Rejonu. Rosnie odsetek os6b w wieku poprodukcyjnym, ktore w

Miescie stanowig 19,3%, a w Rejonie 28,2% populacji.

Miasto Grodno jest waznym wezlem komunikacyjnym, ktérego potencjat jest
niewystarczajaco wykorzystany. W miesScie znajduje sie dworzec kolejowy i autobusowy. Port
lotniczy w Grodnie (18 km na wschéd od Miasta) obstuguje tylko jeden regularny lot z
lotniska w Grodnie do Kaliningradu (Federacja Rosyjska), a takze krajowe i miedzynarodowe
loty czarterowe w sezonie turystycznym. Dworzec kolejowy w Grodnie jest weztem dla okoto
30 potaczen kolejowych: 7 miedzynarodowych, 4 krajowych i 19 podmiejskich. Polaczenia
miedzynarodowe realizowane sa tylko z Polska (KuZnica, Biatystok, Warszawa, Krakéw) i
Rosja (Moskwa). Najwazniejsza autostrada w Rejonie Grodzienskim jest autostrada M6
Minsk - Grodno (przez Wotoszyn <Bonoxun>, Lide <JIuga>, Szczuczyn <Illyuun>, Skidel).
Przez terytorium Rejonu Grodzienskiego przebiegaja, oprocz autostrady M 6, nastepujace
drogi krajowe: R 42 (Grodno - Hoza — Privalka <IIpuBanka> - granica z Litwa, do

Druskienniki), R 44 (Grodno — Ruzany < Pyxaub> - Iwacewicze <MBaueBuun>), R 99
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(Grodno — Berestowica <bepectoBuila> - (granica z Polska) lub do Wotkowyska
<BosnkoBeick>), R 145 (Grodno — Ostrino <OctpuHo> - Radun <Pagynb> - Dotishki
<Hotuiiku> - (granica z Litwg), a takze droga lokalna Grodno - Sopockinie (Kanat
Augustowski). Rzeka Niemen, przez ktora do lat 60-tych XX wieku odbywat sie intensywny
ruch pasazerski i towarowy, calkowicie stracila na znaczeniu transportowym. Obecnie w
Grodnie wykorzystywany jest tylko jeden rekreacyjny statek motorowy "Olga Solomova" do

celow turystycznych.

Miasto Grodno i Rejon Grodzienski sa centrum zycia gospodarczego, spolecznego i
kulturalnego catlego obwodu. W 2019 roku na terenie Grodna zarejestrowane byly 4 522
podmioty gospodarki narodowej réznych typow. W Rejonie Grodzienskim dzialajg 1 072
podmioty gospodarcze. Tak, wiec 5 594 organizacji, czyli 48,9% wszystkich oficjalnie
zarejestrowanych organizacji w Obwodzie Grodzienskim (11 450) prowadzilo swoja

dziatalnosc¢ na terenie Grodna i Rejonu.

Sfere spoleczng i kulturalng Grodna i Rejonu Grodzienskiego wspottworzy szereg instytucji
edukacyjnych i kulturalnych. Sfera edukacyjna Grodna obejmuje instytucje edukacji
przedszkolnej (przedszkola i przedszkola), szkoty Srednie ogolnoksztalcace (licea, gimnazja i
szkoly), zawodowe i specjalistyczne szkoly Srednie (kolegia, szkoly zawodowe i licea

zawodowe), szkoty wyzsze (uniwersytety i instytuty).

Wiekszosc¢ instytucji szkolnictwa zawodowego jest skoncentrowana w Miescie Grodno. W
Grodnie znajdujg sie wszystkie 4 wyzsze uczelnie obwodu, 11 z 19 szkot srednich (kolegiow)
i 4 z 17 szkét zawodowych obwodu Grodzienskiego. W miescie Skidel, na terenie Rejonu

Grodzienskiego dziata Panstwowe Rolnicze Liceum Zawodowe.

Potencjat gospodarczy Miasta Grodno obejmuje ponad 340 podmiotéw gospodarczych, w
tym 92 przedsiebiorstw. Sposrdod nich 30 jest panstwowych, 21 - lokalnych, a 41 - osobami
prawnymi bez podporzadkowania administracyjnego (zazwyczaj wiasnos¢ prywatna). Ponad
60 z tych przedsiebiorstw jest zarejestrowanych, jako rezydenci wolnej strefy ekonomicznej
"Grodnoinvest". tacznie na poczatku 2019 roku w sektorze gospodarczym Miasta
zatrudnionych bylo 168 200 osob, a w gospodarce Rejonu Grodzienskiego 27 000 osob.
Trendy zmian gospodarczych prowadza do stopniowego zmniejszania liczby zatrudnionych w

produkcji i wzrostu liczby pracownikow w sektorze ushug.



Wiodace miejsce w strukturze gospodarczej Miasta Grodna i catego obszaru nalezy do duzego
przedsiebiorstwa kompleksu petrochemicznego - JSC "Grodno Azot", ktory tworzy 32,0%
catkowitej produkcji przemystowej Miasta. Innymi znaczacymi podmiotami z terenu Grodna
sq przedsiebiorstwa budowy maszyn i obrébki metali: JSC "Belkard" (kota zebate i waly),
"Grodtorgmasz" (zmywarki i sprzet handlowy), "Zaklad Mechaniczny Grodno" (cysterny
gazowe), "BelTAPAZ" (naboje obrotowe), "Radiowolna”" (zestawy urzadzen zamykajacych,

zestawy elektromechaniczne).

Rejon Grodzienski jest uwazany za jeden z wiodacych pod wzgledem rozwoju produkcji
rolnej, z Obwodem Grodzienskim zajmujacym czolowa pozycje w kraju. Dlatego tez w
strukturze gospodarczej wazna role pelnig firmy przemyshu spozywczego: JSC "Grodno Meat
Processing Plant", JLLC "Queenfood", JSC "Dairy World", UDP "Grodno Canning Plant,
ALC "Firma ABC", RUE Grodnohlebprom, OJSC Grodno Vodka Plant, LLC Biokom. Na
terenie Miasta znajduje sie jedno z najstarszych przedsiebiorstw przemystowych Biatorusi -
JSC "Grodzienska Fabryka Tytoniu "Neman", ktora dziala od ponad 150 lat. Silne sq rowniez

branze budowlana, meblarska i przemyst lekki

Glowne przedsiebiorstwa przemystowe na terenie Rejonu Grodzienskiego to cukrownia OJSC

"Skidelsky" oraz OJSC "Agrokombinat "Skidelsky".

Rejon Grodzienski zajmuje czolowa pozycje w rolnictwie Republiki Biatorusi, wytwarzajac
20% wszystkich produktéow rolnych obwodu Grodzienskiego. Rolnictwo Rejonu
Grodzienskiego zdominowane jest przez 13 rolniczych spétdzielni produkcyjnych (APC). Sa
to nowoczesne duze gospodarstwa towarowe, dysponujace 96 tys. ha gruntow rolnych, w tym
73 tys. ha gruntéow ornych. Mleko jest produkowane przez 49 gospodarstw mlecznych.
Glowne sektory rolne obwodu Grodzienskiego to hodowla bydla miesnego i mlecznego,
hodowla drobiu, produkcja zb6z, burakow cukrowych, rzepaku, ziemniakow i warzyw. Migso
stanowi 40%, mleko 18,6%, burak cukrowy 8,8%, a zboze 8,1% catkowitej produkcji

handlowe;.

Sektor lesnictwa w obwodzie Grodzienskim reprezentowany jest przez dwa podmioty
gospodarcze: Nadle$nictwo Panstwowe "Le$nictwo Grodzienskie" i Nadle$nictwo Pafistwowe

"Skidelskij Leschoz". Poza ogolna gospodarka lesng lesnictwa regulujg zwiedzanie lasow,
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organizacje polowan i wedkarstwa, a takze — w oparciu o posiadang baze - same $wiadcza

ushugi turystyczne.

Wazng cecha w zakresie rozwoju turystyki jest wieloetniczny sklad ludnoSci
Grodzieniszczyzny i Rejonu Grodzienskiego. Tradycyjnie za najwazniejsze na terenie Rejonu,
obok Biatorusinow (62% mieszkancéw Grodna i 56% ludnosci Rejonu Grodzienskiego),
uwazane sq polskie, litewskie, zydowskie i tatarskie spotecznosci narodowe. Obecnie Polacy
stanowia (19,7% mieszkancow Grodna i 34% ludnosci Rejonu Grodzienskiego), a Rosjanie to
12,2% mieszkancéw Grodna i 7,8% ludnosci Rejonu Grodzieniskiego). Jednak statystyki z
poczatku XXI wieku wyraznie pokazujg, ze tylko spotecznos¢ polska przetrwata, jako
spotecznos¢ etniczno-kulturowa. Litewskie i zydowskie dziedzictwo kulturowe jest
reprezentowane tylko przez zabytki i pamiatki bez znaczacej liczby mieszkancow. Ludnosc¢

tatarska mieszka gléwnie w Rejonie Iwiejskim (VBbeBckuii paiioH).

2.2 CHARAKTERYSTYKA POWIATU SOKOLSKIEGO | GMINY SOKOtKA

Powiat Sokdlski polozony jest przy granicy Polski z Republika Bialorus, w srodkowo
wschodniej czesci wojewodztwa podlaskiego. W ukladzie administracyjnym sgsiaduje z
powiatami bialostockim, monieckim i augustowskim. Powiat jest 6smym pod wzgledem
wielkosci terytorium powiatem w Polsce. W jego sklad wchodzi 10 gmin, w tym 4 gminy
miejsko — wiejskie (z miastami: Dabrowa Biatostocka, Krynki, Suchowola, Sokotka) oraz 6
gmin wiejskich (Janow, Korycin, Kuznica, Sidra, Szudzialowo), w sklad, ktérych wchodza
facznie 423 miejscowosci. Jednostki te posiadaja zréznicowany potencjal gospodarczy i

zroznicowane warunki naturalne.

Siedziba Powiatu zlokalizowana jest w Sokdlce — najwiekszym z czterech miast Powiatu.
Geograficznie analizowany obszar potozny jest na obszarze Wzgbrz Sokélskich, bedacych
czescig Niziny Polnocnopodlaskiej. Ogolna powierzchnia Powiatu wynosi 2054,51 km2, w
tym tereny uzytkowane rolniczo stanowia 87,5% powierzchni. Znaczacq cze$¢ powierzchni

pokrywaja lasy i grunty leSne. Nieuzytki rolne zajmuja 2,08% powierzchni obszaru.

Powiat Sokolski jest dobrze skomunikowany z zewnetrznymi sieciami transportowymi. Przez

jego teren przebiegaja miedzynarodowe korytarze transportowe:
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- droga krajowa nr 19 (Granica ze Stowacja - Barwinek — Lublin — Bialystok — KuZnica
— Granica z Biatorusia),
- droga krajowa nr 8 (Granica Czechami — Kudowa Zdr6j — Warszawa — Bialystok —
Korycin — Suwatki — Budzisko — Granica z Liwag)
- linia kolejowa (trasa: Warszawa - Grodno i dalej w kierunku na Wilno, Ryge, Sankt -
Petersburg, Minsk i Moskwe).
Przez teren Powiatu przebiegaja drogi krajowe (68,58 km), wojewddzkie (157,03 km),
Powiatowe (886,93 km) i gminne (632,99 km).

Powiat Sokolski posiada dobre warunki do obstugi ludnosci komunikacja zbiorowa. Ustugi te
wykonuja zewnetrzni przewoznicy. Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w
Biatlymstoku S.A. jest glbwnym operatorem, ktory wykonuje przewozy obstugujac 17 linii, a

pozostali operatorzy obstuguje 3 linie.

Na obszarze Powiatu Sokdlskiego zlokalizowane sa dwie 2 linie kolejowe dla przewozu
pasazerskiego i 1 linia kolejowa dla przewozu towarow:
- Linia kolejowa nr 6 Zielonka — KuZnica,

- Linia kolejowa nr 40 Sokotka — Suwatki.

Na terenie Powiatu na koniec 2018 roku zamieszkiwatlo 67466 os6b, w tym 34088 kobiet.
Ogolna liczba ludnosci Powiatu z roku na rok sie zmniejsza. Na terenie Powiatu przewazajaca
liczbe mieszkancéw stanowi ludnos¢ wiejska — 57,97% ogétu ludnosci. W ostatnich latach
obserwuje sie systematyczny, niewielki spadek liczby ludnosci zamieszkalej na obszarze
Powiatu Sokolskiego. Na przestrzeni ostatnich 15 lat liczba ludnosci zmniejszyta sie o 9%.
Zmniejsza sie liczba os6b zamieszkalych na wsi, a nastepuje zwiekszanie sie liczby
mieszkanicow miast. Oczekiwany jest dalszy wzrost liczby mieszkancéw miast, a
zmniejszanie sie na wsi oraz przewage liczebng kobiet nad mezczyznami, przy zmniejszajacej

sie liczbie ogblnej mieszkancéw Powiatu.

Gestos¢ zaludnienia w Powiecie jest nierdwnomierna; dla calego Powiatu wynosi ona 33
osoby/km2. Wskaznik gestosci zaludnienia (ponizej sredniej krajowej — 123 osoby/km2)
najwyzszy jest w Gminie Sokotka (82 os./km?2) a najnizszy w Gminie Szudzialowo (10

os./km?2). Ludnos$¢ tradycyjnie koncentruje sie przede wszystkim w miastach. Niewielkie
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zaludnienie cechuje caly Powiat, a najbardziej obszary o znacznym stopniu zalesienia,
bagienne, objete ochrong przyrody, przygraniczne (gminy: Sidra, Nowy Dwor, Szudzialowo,

Krynki).

Struktura ludno$ci wedlug grup wiekowych dla Powiatu Sokdélskiego wskazywata, ze w 2018
roku udzial najmtodszej grupy wiekowej (do 14 lat) w ludnosci ogétem wynidst 16,1%, a
odpowiedni udziat najstarszej grupy wiekowej (65 lat i wiecej) ksztaltowat sie na poziome
22,1%. Najnizsze obciazenie demograficzne ludnoscia w wieku poprodukcyjnym
wystepowato w gminie Sokotka, najwyzsze odnotowano w gminach Szudzialowo, Nowy

Dwor i Sidra.

W latach 2010-2018 w Powiecie Sokolskim odnotowano spadek liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym o niemal 17%, w wieku produkcyjnym o 8%, zas liczba os6b w wieku
poprodukcyjnym wzrosta o 7%. Prognozy demograficzne dla Powiatu Sokdlskiego zakladaja

postepujacy wzrost udziatu ludnosci w grupie wiekowej 65 lat i wiecej.

W Powiecie Sokélskim wszystkie szkoty ponadpodstawowe zlokalizowane byly w czterech
gminach Powiatu: Dabrowie Biatostockiej, Janowie, Sokoice i Suchowoli. W 2018 roku
nauka w liceach ogoélnoksztalcacych odbywata sie w trzech szkotach zlokalizowanych w
Dabrowie Bialostockiej, Sokoétce i Suchowoli. Ksztalcenie zawodowe mozliwe byto natomiast
w dziewieciu szkotach: czterech technikach i pieciu zasadniczych szkotach zawodowych (w
tym jednej szkole specjalnej). W technikach mozna byto zdoby¢ kwalifikacje w nastepujacych
zawodach: technik agrobiznesu, technik rolnik, technik ekonomista, technik hotelarstwa,
technik mechanik, technik organizacji ustug gastronomicznych, technik technologii drewna,
technik prac biurowych. W zasadniczych szkotach zawodowych oferowano zas$ nastepujace
kierunki ksztalcenia zawodowego: blacharz samochodowy, fryzjer, kucharz malej
gastronomii, lakiernik, mechanik pojazdow samochodowych, murarz, rolnik, stolarz,
mechanik-operator pojazdow i maszyn rolniczych, cukiernik, ogrodnik, piekarz, operator
obrabiarek skrawajacych, sprzedawca. Ponadto na terenie gmin Dabrowa Bialostocka,
Korycin, Sidra i Sokétka funkcjonuja szkoty Srednie dla dorostych oraz szkoty policealne.
Nauke uzupehiajaca dla dorostych dodatkowo oferowaly szkoty policealne w Dabrowie

Bialostockiej, Sokolce i Janowie.

Jedng z cech charakterystycznych rynku pracy Powiatu Sokoélskiego jest dominacja rolnictwa
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w strukturach spoteczno-gospodarczych, z czym zwigzane jest zjawisko przeludnienia
agrarnego. W perspektywie najblizszych lat nalezy liczy¢ sie z przemieszczaniem sie ludnosci

zamieszkatej na wsi, z ktorych czes¢ bedzie poszukiwala pracy poza rolnictwem.

Na obszarze Powiatu Sokdlskiego dziata 3988 podmiotéw gospodarczych, z czego ponad
95% stanowia firmy prywatne. Zaklady osob fizycznych to 77% og6lnej liczby podmiotéw
gospodarczych funkcjonujacych w Powiecie. Dominujq podmioty sekcji handlu detalicznego i
hurtowego (28,7%), przetworstwa przemystowego (10,5%), budownictwa (9,3%), rolnictwa i
le$nictwa (9,1%), obshugi nieruchomosci (9%), dziatalnosci ustugowej, komunalnej,

spotecznej (8,4%).

Przemyst na terenie Powiatu rozwija sie gldwnie w oparciu o miejscowe surowce: drewno,
kruszywo, plody rolne. Najwiekszymi zakladami na terenie Powiatu sa obecnie:
METAL-FACH sp. z 0.0., Sokotka Okna i Drzwi S.A., Spotdzielnia Mleczarska SOMLEK w
Sokotce, Spotdzielnia Producentow Drobiu ,,EKO-GRIL”, Farmer Sp. z o.0., Eskimos S.A.,
Zaktad Wyrobéw Gumowych ,,GENES”, Spoétdzielnia Produkcyjno-Handlowa ,,KRYNKA”,
Gospodarstwo Ogrodnicze Jerzy Wilczewski. Licznie wystepuja tez mate zaklady

wytwarzajqce potabrykaty przemyshu drzewnego.

Ponadto dziata tu okolo 36 firm zajmujacych sie wydobywaniem kopalin pospolitych, m.in. w
Gieniuszach, JanowszczyZnie, Wojnowcach, Nowowoli. Zaopatruja one w ten cenny dla

budownictwa surowiec liczne zaktady na obszarze catego kraju.

Gléwnym skupiskiem dzialajagcych podmiotow gospodarczych sa osrodki miejskie.

Zlokalizowanych jest tu prawie 60% dziatajacych podmiotéw ogotem.

Znaczna czeS¢ obszaru Powiatu to tereny stuzgce do produkcji rolnej. Rozwojowi rolnictwa
sprzyja dobry stan S$rodowiska naturalnego oraz tradycyjna kultura rolna w wielu
gospodarstwach. Przewazajaca sfera produkcji w gospodarstwach indywidualnych to
produkcja: roslinna (zboza okopowe, uprawy truskawek, tytoniu, rzepaku, porzeczki) oraz
zwierzeca (bydto mleczno-miesne, trzoda chlewna, dréb). W Powiecie funkcjonuje 12 667
gospodarstw rolnych. Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego wynosi 15,6 ha. Obszary

ziemi Sokélskiej sq bardzo dobrym miejscem do wytwarzania ekologicznej zywnosci.
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Duza czes¢ obszaru Powiatu, bo ponad 25% powierzchni (53570,53 ha) pokrywaja lasy.
Wiekszos¢ (67%) to lasy zarzadzane przez PGLP Lasy Panstwowe. Dwa najwieksze
nadlesnictwa w Powiecie - Czarna Bialostocka i Krynki dostarczaja surowiec drzewny do
licznych zakladow przetwarzajacych drewno. Jednoczesnie udostepniaja dobrze rozwinieta

infrastrukture oraz obiekty do uprawiania turystyki i rekreacji.

Sokolszczyzna jest obszarem o wielokulturowym i wielonarodowosciowym charakterze oraz
najbardziej zréznicowanym etnicznie w kraju. Zamieszkuja tu obok Polakéw: Biatorusini,
Litwini, Tatarzy i Romowie. W przeszlosci takze Zydzi, Rosjanie, Niemcy. R6znorodno$é
etniczna i narodowosciowa znajduje swoje odbicie w zabytkach architektury, kulturze,
tradycji. Na terenie Powiatu do dzi$ funkcjonujg katolickie, prawostawne i muzutmanskie
obiekty sakralne. Znajduja sie tu rowniez synagogi i kirkuty zydowskie, zbor kalwinski w
Sidrze, klasztor unickich bazylianow w KuzZnicy, czy wzniesiona przez wyznawcow sekty

proroka Ilji cerkiew w ,,Wierszalinie”.

2.3 PODSUMOWANIE

Obszar objety Strategia charakteryzuje sie wspélnym i bogatym dziedzictwem historycznym,
kulturowym, religijnym i etnicznym. To wlasnie ono w swojej wyjatkowosci i réznorodnosci

jest najwazniejszym potencjatlem obszaru, na ktorym nalezy budowac produkty turystyczne.

Jakkolwiek potozony peryferyjnie w stosunku do centrow administracyjnych obszar jest
dobrze dostepny komunikacyjne w ukladach miedzynarodowych, krajowych i
miedzyregionalnych. Natomiast konieczna jest poprawa spdjnosci i jakosci lokalnych
potaczen drogowych, ktore sa gldwnymi kanatami dostepu do atrakcji turystycznych po obu

stronach granicy.

Potencjal spoteczny i gospodarczy obszaru nie jest rownomiernie roziozony. Wyraznie
dominuje Miasto Grodno, ktére jest waznym o$rodkiem administracyjnym, gospodarczym,
naukowym i kulturalnym w skali ponadregionalnej. Pozostale terytorium ma charakter
wiejski z kilkoma oSrodkami miejskimi, z ktérym najwieksze to Sokoétka i Skidel. Struktura
gospodarcza tych obszarow jest zdominowana przez rolnictwo, ktore posiada odmienng

charakterystyke w kazdym z krajow.
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Obszary wiejskie, i tak stabo zaludnione, charakteryzuja sie negatywnymi trendami

demograficznymi, a wzrost liczby ludnos$ci odnotowujq tylko osrodki miejskie.

W wymiarze terytorialnym i demograficznym widoczna jest dysproporcja na rzecz Rejonu
Grodzienskiego, ktory wraz z Miastem Grodno zamieszkuje populacja ponad jedenastokrotnie
wieksza niz Powiat Sokdlski. Podobnie terytoriom biatoruskiej czesci obszaru opracowania

jest ponad dwunastokrotnie wieksza niz czesSci polskiej.

3 ANALIZA POTENCJALU TURYSTYCZNEGO OBSZARU
OBJETEGO STRATEGIA

3.1 ANALIZA WALOROW NATURALNYCH
Walory naturalne Miasta Grodno i Rejonu Grodzienskiego

Wiekszosc¢ terytorium Rejonu Grodzienskiego znajduje sie na Nizinie Niemenskiej. Tylko
czes¢ zachodnia znajduje sie na Wyzynie Grodzienskiej. 75% terytorium Rejonu znajduje sie
na wysokosci 100-170 metréow nad poziomem morza. Nie ma znaczacych réznic w wysokosci
na obszarze opracowania, poza Wzgoérzem Zamkowym w historycznym centrum Grodna,
Gorami Kredowymi w Puszkach, Suwalskim Garbem w okolicach miejscowosci Sopockinie i

Gory Zamkowej u zrodet rzeki L.ososianki.

Klimat Grodna i Rejonu Grodzienskiego jest umiarkowany - zimy sq tagodne i wilgotne, lata
cieple i wilgotne. Srednia miesieczna temperatura powietrza w styczniu 2012-2018 roku

wynosita od -0,7° do -6,5° (w 2018 roku -2,2°). Srednia miesieczna temperatura powietrza w
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lipcu 2012-2018 roku wynosita od +17,1° do +20,2° (w 2018 roku +19,6°). W ostatnich
latach obserwuje sie tendencje do skracania sie sezonu wiosennego (ze szczytowymi
temperaturami w maju) i wydluzania sezonu jesiennego. Zachodzace zmiany klimatyczne
ograniczaja wysoki sezon turystyczny do maksymalnie 5 miesiecy - od maja do wrzesnia, a

takze utrudniajag organizacje turystyki poza sezonem.

Pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej, do najbardziej interesujacych zasobow naturalnych
Obwodu Grodzienskiego nalezy rzeka Niemen wraz z jej doptywami, Kanal Augustowski,

tereny lesne i kilka duzych jezior leSnych.

W Rejonie Grodzienskim ptynie 99 rzek. Najbardziej znang z nich jest rzeka Niemen, ktora
jest rzeka narodowa dla Litwindw i Bialorusindw. Nad brzegiem Niemna, w miejscu, w
ktérym rzeka zmienia kierunek z zachodu na péioc, znajduje sie Miasto Grodno. Do
najbardziej sptawnych rzek w okolicy naleza Kotra (Kotpa), Swistocz (Csucious),
Lososianka (Jlococsinka), Czarna Hancza (UépHas ['aHbua), Bierwienka (bepBenka) i Gornica
(Topauua). Rowniez na terenie Rejonu Grodzienskiego znajduje sie okolo 30 jezior i
sztucznych zbiornikow wodnych. Najwieksze z nich znajduja sie we wschodniej czeSci
Rejonu: Biale (Bemoe) - 557 ha, Rybnica (Pwibuura) - 250 ha, Werowskoje (BepoBckoe),
Motocznoje (MonouHoe), Derveninskoje (/epBeHuHckoe), Zackawa (3aukoBo), Lokno
(JTokno), Mozhnevo (MoxHeBo), Zatoka (3aroka), Ghubokoje (I'nybokoe). Szczeg6lne
miejsce wsrod zasobow wodnych Rejonu Grodzienskiego zajmuje Kanal Augustowski -
unikalny w skali Polski i Bialorusi obiekt hydrotechniczny z lat 20. XIX wieku, laczacy
dorzecza Wisty i Niemna. Na poczatku XXI wieku, w ramach budowy na potrzeby
Grodzienskiej Elektrowni Wodnej w rejonie wsi Szczecinowo (IlleunHoBo) zbudowano na

Niemnie duzy zbiornik wodny.

Rzeka Niemen jest trzecig co do wielkosci rzeka na Biatorusi. Z punktu widzenia turystyki
szczegOlnie interesujacy jest fakt, ze Niemen przeptywa przez Grodno (jedno z najstarszych
miasta Biatorusi z duza koncentracja zabytkoéw historycznych i kulturalnych). Predkos¢ nurtu
Niemna wynosi zaledwie 1-2 metry na sekunde, co czyni go atrakcyjnym dla turystyki
wodnej i rekreacyjnej. Rzeka staje sie jednak coraz plytsza i coraz bardziej zarosnieta

roslinami.

Wsrod pozostatych rzek regionu Grodzienskiego na szczegdlng uwage zastuguje prawy
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doplyw Niemna, rzeka Kotra. Swdéj bieg zaczyna na obszarach lesSnych na granicy
bialorusko-litewskiej, a nastepnie prowadzi swoje wody na poludnie przez rejony
szczuczynski i grodzienski. Wiekszos¢ jej brzegdw pokrywajq stare lasy lisciaste i iglaste, co
sprawia, ze splywy rzeka Kotra sa niezwykle fascynujace dla mitosnikow zielonej i aktywnej

turystyki.

Niestety, organizacja sptywow tratwami po Niemnie i Kotrze przez caly Rejon Grodzienski
nie jest obecnie mozliwa. Kilka lat temu na rzece Niemen, 9 km na wschéd od Grodna, w
poblizu wsi Szczecinowo i wsi Brzegowy zostata uruchomiona elektrownia wodna. Jej zapora
catkowicie zablokowata przeptyw Niemna i przeciela bardzo obiecujacy wodny szlak
turystyczny Kotra - Niemen - Kanal Augustowski. Obecnie mozliwe sg tylko trzy oddzielne
trasy wodne: Kotra - Niemen (do wsi Beregowoj/beperoBoii), Niemen - Kanal Augustowski
(z Grodna do Niemnowa/HemHoBo) i Augustow (Polska) - Kanat Augustowski - Niemen -
Druskienniki (Litwa). W przysztosci sztuczny zbiornik Grodzienskiej Elektrowni Wodnej
zostanie wykorzystany do utworzenia terenu rekreacyjnego dla mieszkancéow
Grodzienszczyny. W projekcie budowy Grodzienskiej Elektrowni Wodnej przewidziano

budowe $luzy oraz stacji rybackiej, ktore jednak finalnie nie zostaty zrealizowane.

Flora i fauna Rejonu Grodzienskiego jest bardzo bogata. Jego lasy sa domem dla wiekszosci
zwierzat i ptakdw wystepujacych w strefie umiarkowanej. Na terenie Rejonu zarejestrowano
siedliska wielu gatunkéw wymienionych w Czerwonej Ksiedze Bialorusi. Wsrdd nich sa takie
gatunki jak: zubr, rys, borsuk, zuraw szary, bocian czarny, bocian czarny brodaty, rybitwa
mata, wieloryb miodny, zimorodek, dzieciot zielony. Na terenie Rejonu rosng rzadkie gatunki
roslin: pantofel weneryczny, najada wielka, wierzba boréwkowa, lilia krecona, przetoka

watrobowa, stonoga zwyczajna, ped takowy.

Ponad 30% powierzchni Rejonu Grodzienskiego zajmujq lasy. Najwieksze obszary lesne
znajduja sie w podinocnej i poinocno-wschodniej czeSci Rejonu — to pierwotna Puszcza
Grodzieniska — duzy obszar leSny we wschodniej czesci Rejonu Grodzieniskiego i péinocnej

czesci Rejonu Szczuczynskiego i niewielka czes¢ puszczy Augustowskiej.

Wymienione powyzej obszary przyrodnicze zarzadzane sq przez: Republikanski Rezerwat
Krajobrazowy "Puszcza Grodzienska/IpogHenckas myma”, Republikanski Rezerwat

Krajobrazowy "Jeziora/Oziery/ O3épsbI".
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Republikanski Rezerwat Krajobrazowy "Puszcza Grodzienska" zostat utworzony w 2007 roku
poprzez polaczenie roznych obszaréw chronionych na obu brzegach Niemna. f.aczna
powierzchnia rezerwatu wynosi ponad 20 tys. ha. Na terenie rezerwatu wystepuje 371
gatunkow roslin, 121 gatunkéw ptakéw i 22 gatunki ssakéw. Wsrod nich 9 gatunkéw rodlin i
12 gatunkow ptakow zostalo wpisanych do Czerwonej Ksiegi Bialorusi. Rezerwat jest
integralng czescig kilku gléwnych transgranicznych laséw ekologicznych i Kkorytarzy
wodnych w skrajnie poéinocno-zachodniej czesci Obwodu Grodzienskiego i przyleglych
terytoriow Rzeczypospolitej Polskiej i Republiki Litewskiej. Znajduje sie on na skrzyzowaniu
szlakow migracyjnych zwierzat i roslin. Ten obszar ochrony jest waznym ogniwem w
tworzeniu szlakow migracji puli genowej i dobrze wpisuje sie w krajowa i miedzynarodowa
sie¢ ochrony Srodowiska. Las zajmuje ponad 90% terytorium rezerwatu. Dominujq lasy
sosnowe, wsrod ktérych znajduja sie obszary brzozy, Swierku, osiki. Szczegblnie cenne sq
lipy, deby i jesiony wzdluz rzek Czarna Hancza i Marycha. W dolinach rzek i potokow
zachowaly sie malownicze kompleksy zZrodet. W tutejszych wodach wystepuja rzadkie

gatunki ryb: pstrag potokowy, lipien europejski, wasacz zwyczajny.

Republikanski Rezerwat Krajobrazowy "Jeziora/Oziery" zostal utworzony w 1990 roku na
terenie Rejonéw Grodzienskiego i Szczuczynskiego w celu zachowania w swoim stanie
naturalnym cennych systemow ekologicznych laséw i jezior oraz unikalnych zespolow
przyrodniczo-krajobrazowych z udzialem dzikich roslin i dzikich zwierzat nalezacych do
gatunkéw wymienionych w Czerwonej Ksiedze Biatorusi. Powierzchnia rezerwatu wynosi
okoto 24 tys. ha. Na terytorium rezerwatu znajduje sie unikalny system polodowcowych
jezior lesnych: Beloje (benoe), Zackawa (3ankoBo), Ant (AHTO3epo), Bersztynskie
(BepiutoBckoe), Dolgoje (Hdonroe). Wsrod nich jest najwieksze jezioro w Rejonie
Grodzienszczyzny - jezioro Beloje, o powierzchni 5,3 km2. Dna jezior tworzg tancuch w
granicach starozytnego uskoku tektonicznego skorupy ziemskiej i s naturalnym zabytkiem
epoki lodowcowej. Gléwny obszar rezerwatu zajmuja sosnowe lasy strefy umiarkowane;j
chlodnej (tzw. potudniowej tajgi) z udzialem $wierku, debu i grabu. Flora obejmuje ponad
760 gatunkoéw roslin wyzszych, w tym 100 gatunkéw roslin leczniczych, ozdobnych i
spozywczych. W faunie rezerwatu "Jeziora" wystepuje 175 gatunkow kregowcow ladowych,
w tym 21 gatunkow ssakow, 6 gadow, 8 ptazow i 136 gatunkow ptakow. Na terenie rezerwatu
znajduje sie 18 gatunkéw rzadkich i zagrozonych zwierzat: 2 gatunki owadow, 1 gadéw

(Medyanka), 13 gatunkow ptakow, 2 ssakow (rys i borsuk). Obecnie na terenie rezerwatu zyje
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stado zubréw. Panstwowy Zaktad Ochrony Przyrody "Republikanski Rezerwat Krajobrazowy
"Jeziora" prowadzi aktywna dzialalnosc¢ turystyczng i wycieczkowa oraz posiada wlasne pole
namiotowe. Obecnie na terenie rezerwatu znajdujq sie dwa dwudniowe ekologiczne szlaki
turystyczne o dlugosci 10 i 12 km oraz dwa wodne szlaki eko-turystyczne: dwudniowy o

dhugosci 16,6 km i czterodniowy o dhugosci 25 km.

Glowng atrakcja Rejonu Grodzienskiego jest Kanat Augustowski, unikalna dla Europy
Wschodniej budowla hydrotechniczna, laczaca dorzecza Wisly i Niemna. Kanal zostal
zbudowany w latach 1824-1839 jako szlak transportu wodnego dla eksportu lokalnych
produktéw rolnych na rynki Europy Zachodniej, ale praktycznie nie byl wykorzystywany
zgodnie z jego przeznaczeniem ze wzgledu na zmiany warunkow ekonomicznych i rozwoj
transportu kolejowego. Catkowita dlugosc kanatu siega 102,5 km, z czego 45 km to sztucznie
wybudowane kanaty, 35 km koryta rzek i 21 km powierzchni jezior, ktére sa polaczone z
kanalem systemem Sluz. Ponad 20 km kanatu przebiega przez terytorium Bialorusi: od Sluzy
Kuzynieckiej na zachodzie na granicy z Polska do Niemna na wschodzie. Turysci sa zawsze
bardzo zainteresowani istniejgcymi Sluzami, ktorych na kanale jest tacznie 18. Wsrod nich sa
4 $luzy po biatoruskiej stronie kanatu: Niemnowo/HemnoBo, Dabrowka//IomGpoBKa,

Wotkuszek/Bosnkyiek, Kuzyniec/Ky>xunel].

W 2003 roku Kanal Augustowski zostal wpisany na Panstwowa Liste Dziedzictwa
Historycznego i Kulturalnego Biatorusi. Od tego czasu kanat jest postrzegany nie tylko jako
zabytek historyczny i kulturalny, ale takze jako obiecujacy cel podrozy turystycznych. W
pazdzierniku 2014 roku strona bialoruska wpisata Kanat Augustowski na wstepng liste
Swiatowego dziedzictwa UNESCO. Eksperci UNESCO uznali, ze sam kanal nie posiada
unikalnych cech jako zabytek historyczny i kulturalny, ale jako miejsce przyrodnicze
utworzone przez kanat ma szanse zosta¢ wpisany na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO.
Od konca 2019 roku strona biatoruska i polska rozpoczety negocjacje i konsultacje w sprawie
mozliwoSci ponownej wspolnej nominacji Kanalu Augustowskiego jako miejsca

przyrodniczego do wpisania na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO.

Na obszarach przylegajacych do Kanalu znajduje sie wiele atrakcji turystycznych. W
otaczajacych go lasach znajdujq sie wyjatkowe jeziora owiane legendami: Sawek (Cagek),
Czarne (Yepnoe), Okragle (Kpyrnoe), Endrenja (Enapensi), Kawenja (Kasens), Zielonka

(3enénka) i Dorgunskie (Joprynsckoe). Na potudnie od kanatlu dominujg zabytki historyczne
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i kulturalne. Najbardziej znane z nich to zespét patacowo-parkowy magnackiego rodu
WoHlowiczéw w  Swiatsku/Cesarck  (XVIII w.) i dobra szlacheckie Gérskich w
Radziwittkach/PagsuBunku (XIX w.). Ponadto w bliskiej okolicy znajduje sie 45 schronow
bojowych, bunkrow i DOT-6w (matych bunkréow z obrotowymi wiezyczkami) z czasow II
wojny Swiatowej (tzw. "Linia Molotowa"), ktore ciesza sie duzym zainteresowaniem fanow

historii militarnej.

Walory naturalne Sokdlszczyzny

Powiat Sokolski potozony jest w péinocnej czesci Niziny Podlaskiej, w obszarze Zielonych
Pluc Polski. Posiada w znacznym stopniu zachowane w stanie naturalnym Srodowisko
przyrodnicze - gléwnie kompleksy naturalnych laséw (czes¢ potudniowa), bagienne doliny
rzek (czes¢ poinocna) o cennej i roznorodnej roslinnosci. Obszary te odznaczaja sie wysokimi
i unikalnymi walorami, najwyzszym stopniem naturalno$ci szaty roslinnej oraz najwyzsza
bior6znorodnoscia, w skali kraju i Europy. Jego najcenniejszymi obiektami przyrodniczymi
sq: Biebrzanski Park Narodowy na péinocy, Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej w
czesSci centralnej i poludniowej, Obszar Krajobrazu Chronionego Wzgorza Sokolskie na
wschodzie oraz dziewie¢ rezerwatow przyrody. Powiat Sokdlski charakteryzuje sie
stosunkowo czystym powietrzem atmosferycznym i niewielkimi zanieczyszczeniami
srodowiska. Z uwagi na duze walory Srodowiska przyrodniczego Wojewdédztwo Podlaskie, a
wiec i Powiat Sokolski, wchodzi w sklad makroregionu funkcjonalnego ,,Zielone Phuca

Polski”.

Klimat obszaru ma cechy wyraznie kontynentalne, z dlugg zima, krotkim przedwiosniem oraz
stosunkowo krdtkim okresem lata. Wyro6znia sie, sposrod innych nizowych obszaréw Polski,
najnizszymi temperaturami powietrza. Sokolszczyzna lezy w chlodnym regionie termicznym
Polski. Srednia temperatura roczna dla tego terenu wynosi okolo 6,5°C. Najchlodniejszym

miesigcem jest przewaznie styczen, a najcieplejszym lipiec.

Analizowany obszar charakteryzuje sie duza roznorodnoscia przyrodnicza. Wystepuje tu
zwarty kompleks lesny Puszczy Knyszynskiej, naturalnie uksztaltowane doliny rzek,
torfowiska, obszary ekstensywnie uzytkowanych 1k i pastwisk oraz wiele innych siedlisk o
wysokich walorach przyrodniczych. Duze znaczenie dla zachowania bogactwa wystepujacych
tu gatunkéw roslin i zwierzat ma odmienna w poszczeg6lnych czesciach obszaru rzezba

terenu, zroznicowane warunki mikroklimatyczne, malo intensywna gospodarka rolna, niski
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stopien chemizacji Srodowiska i ograniczona w wielu rejonach, bezposrednia presja

cztowieka.

O wysokim potencjale biotycznym obszaru $wiadczy bogactwo fauny i flory oraz
wystepowanie licznych chronionych i rzadkich gatunkéw roslin i zwierzat, a takze znaczna
ilos¢ obszarow okreslanych statusem ochrony. Licznie wystepujace zwierzeta,
charakterystyczne dla Nizu Polskiego: zubry, tosie, samy, jelenie, dziki, lisy, zajace i bobry, sg
nieodzownym elementem Srodowiska naturalnego i swiadcza o wysokim stopniu zachowania

Srodowiska w stanie naturalnym.

Sokolszczyzna jest regionem typowo rolniczym, charakteryzujacym sie niska przecietng
jakoscia gleb i wysoka niestabilno$cia klimatu. W strukturze powierzchni dominujq uzytki
rolne. Krajobraz wzbogacaja rozlegle tereny lesne, rzeki i sztuczne zbiorniki wodne. W
ostatnich latach nie zaszly istotne zmiany w wykorzystaniu powierzchni terenu. Nadal

najwiekszy obszar zajmujg uzytki rolne (grunty orne, tgki i pastwiska).

Na terenie Powiatu znajduje sie tacznie 429,67 km rzek i kanalow, ktore sq podzielone na dwa
dzialy wodne:

- Dzial rzeki Wista, do ktérego nalezg rzeki: Biebrza, Bierwicha, Brzozowka, ciek
Gleboczyzna, Horodnianka, Jaléwka, Kamienica, Kamienna, Kamionka, Kanatl
Sokotka, Kanat Wogzalski, Kladziewo, Kropiwna, Kumiatka, Malowista,
Mosciszanka, Olszanka, Poganica, Popioléwka, Sidra, Siderka, Sloja, Sokolda,
Starzynka, Trofiméwka, Zgierszczyzna. Razem - 376,52 km

- Dzial rzeki Niemen, do ktdrego nalezg rzeki: Krynka, Nietupa, L.oso$na oraz Przerwa.

Razem - 53,15 km

Rzeki Sokdlszczyzny (poza Biebrza) nie przedstawiajq szczeg6lnie atrakcyjnych walorow dla

rozwoju turystyki wodnej.

Powiat Sokolski nie ma naturalnych zbiornikow wéd stojacych, posiada natomiast 11
sztucznych zbiornikéw wodnych, o tacznej powierzchni 81,32 ha, ktére korzystnie wplynety
na wzrost atrakcyjnosci terenu Sokdlszczyzny pod wzgledem turystycznym (coraz
modniejsza w naszych czasach agroturystyka), a jednoczesnie uzupehlily niedobor

naturalnych zbiornikdw wodnych.
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Lesistos¢ obszaru wynosi 25,28 % jego powierzchni i jest nizsza od sredniej wojewodztwa i
kraju 28,8. Glownym zwartym kompleksem leSnym na terenie Sokdlszczyzny jest Park
Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej. W pozostatej czesci Powiatu lasy wystepuja w pewnym
rozproszeniu tworzac mniejsze kompleksy. Gatunkiem dominujacym w lasach Powiatu

Sokolskiego jest sosna, a gatunkami wspottworzacymi lasy sa: Swierk, dab, brzoza i olcha.

Cze$¢ Powiatu znajduje sie w otulinie Biebrzanskiego Parku Narodowego i Parku
Krajobrazowego Puszczy Knyszynskiej. Powierzchnia Parkéw Narodowych na terenie

Powiatu wynosi ogolnie ok. 10 197,00 ha.

Biebrzanski Park Narodowy zostal utworzony w 1993 roku. Jest to najwiekszy park
narodowy w Polsce, o powierzchni 59223 ha. Obszary leSne w Parku zajmuja 15 544 ha,
grunty rolne - 18 180 ha, a nieuzytki - stynne Bagna Biebrzanskie, w rzeczywistosci
najbardziej cenne przyrodniczo ekosystemy - 25 495 ha. Wokét Parku utworzono otuline o
powierzchni 66 824 ha. Ochronie Scistej podlega obszar 5 075 ha (w tym dawny rezerwat
Czerwone Bagno). Ze wzgledu na niespotykane w Europie tereny bagienno - torfowe oraz
bardzo zr6znicowang faune, a w szczeg6lnosci bogaty swiat ptakéw, Park zostal umieszczony
w 1995 r. na liScie obszaréw chronionych Konwencjg o obszarach wodno-btotnych majacych

znaczenie miedzynarodowe (RAMSAR).

Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej (PKPK) o powierzchni 74 447 ha zostal
utworzony w roku 1988. Celem powotania PKPK byta ochrona i zachowanie zasobow
przyrodniczych, waloréw kulturowych i historycznych Puszczy Knyszynskiej, a takze
stworzenie warunkow do prowadzenia dziatalnosci naukowej i dydaktycznej oraz rozwijanie
turystyki kwalifikowanej i wypoczynku. Swym zasiegiem obejmuje pagérkowate tereny w
dorzeczu Suprasli i Sokoldy porosniete lasami wiekszej czeSci Puszczy Knyszynskiej.
Ochronie podlegaja tu drzewostany, lesne doliny rzeczne, liczne Zrédliska oraz r6zne formy
geomorfologiczne (moreny czolowe, zaglebienia wytopiskowe) charakterystyczne dla

polodowcowego krajobrazu tego terenu.

Obszar chronionego krajobrazu Wzgdrza Sokolskie o pow. 38 742,0 ha, utworzony w 1986 r.
w celu ochrony i zachowania terenéw rozciagajacych sie na wschod od Puszczy

Knyszynskiej, wyrdzniajacych sie rzezba terenu, wysokimi walorami przyrodniczymi,

22



krajobrazowymi, kulturowymi i wypoczynkowymi. Wzgorza Sokolskie to jeden z
mezoregionow wchodzacych w sklad Niziny Podlaskiej. Charakteryzujq sie wystepowaniem
wysokich wzgo6rz przypominajacych krajobraz pojezierzy, jednak bez istniejacych
wspolczesnie jezior. Najwyzsze wzniesienia na wschod od Sokdtki osiagaja wysokos¢: 236 m

i 238 m, a na po6inocy tzw. Karpackie Gory majq 229 m.

Rezerwaty przyrody

- Stare Biele - rezerwat typu torfowiskowego o pow. 255,65 ha.

- Gora Pieszczana - rezerwat typu leSnego o pow. 220,10 ha.

- Miedzyrzecze - rezerwat typu lesSnego o pow. 249,86 ha.

- Bahno w Borkach - rezerwat typu torfowiskowego o pow. 286,90 ha.
- Kozlowy Lug - rezerwat typu torfowiskowego o pow. 139,45 ha.

- Stara Debina - rezerwat typu lesnego o pow. 33,68 ha.

- Woronicza - rezerwat typu flory stycznego o pow. 133,80 ha.

- Starodrzew Szyndzielski - rezerwat typu lesnego o pow. 79,74 ha.

- Nietupa - rezerwat typu faunistycznego o pow. 273,73 ha.

Pomniki przyrody

Pomnikami przyrody sa pojedyncze twory przyrody zywej i nieozywionej lub ich skupienia o
szczegolnej wartosci naukowej, kulturowej, historyczno - pamigtkowej i krajobrazowej oraz
odznaczajace sie indywidualnymi cechami, wyr6zniajagcymi je ws$rdd innych tworoéw. Na
terenie Sokolszczyzny zarejestrowano 69 pomnikow przyrody, w tym pojedyncze drzewa

(41), grupy drzew(6), aleje (5), gltazy narzutowe (18).

Europejska Sie¢ Ekologiczna Natura 2000
Na terenie Powiatu sie¢ Natura 2000 tworza:
- Obszary specjalnej ochrony ptakow (OSO): Ostoja Biebrzanska (149 929 ha) i

Puszcza Knyszynska (136 145 ha),
- Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk (SOO): Dolina Biebrzy (121 003 ha) i Ostoja

Knyszynska (136 084 ha).

3.2 ANALIZA WALOROW ANTROPOGENICZNYCH

Niniejszy rozdzial zawiera inwentaryzacje obszaru Strategii pod kontem materialnego i
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niematerialnego dziedzictwa kulturowego, instytucji kultury i najwazniejszych wydarzen,

imprez.

Charakterystyka obiektow dziedzictwa kulturowego czesci bialoruskiej — Miasto

Grodno i Rejon Grodzienski

Grodno zajmuje szczegdlne miejsce w Republice Bialorus ze wzgledu na ilos¢ zabytkow
historycznych i kulturalnych. Czesto nazywane jest "skansenem" lub "miastem krolewskim",
poniewaz od XII do XVIII w. mieszkali tu przez dlugi czas ksiazeta grodzienscy, wielcy
ksigzeta litewscy i polscy. Obecnie w mieScie Grodno znajduje sie 67 tzw. kompleksowych
wartosci materialnych, historycznych i kulturalnych, wpisanych na Panstwowa Liste WartoSci

Historycznych i Kulturalnych Republiki Biatorusi. Na liscie znajduje sie 448 obiektow.

e Architektura obronna

- Fortyfikacje grodzienskiej twierdzy (46 budynkéw z poczatku XX wieku),

- Fortyfikacje 68. Grodzienskiego Rejonu Umocnien (45 obiektéw z lat 1940-1941,
czesc¢ tzw. linii Molotowa),

- Umocnione osady plemienia Jacwingow w Jasudowie.

e Architektura sakralna

Religia katolicka:

- Katedra sw. Franciszka Ksawerego (kosciét Farny) w Grodnie (1678-1705),

- Kosciét Znalezienia Krzyza Swietego i klasztor Bernardynéw w Grodnie
(1602-1618),

- Kosciot Zwiastowania Najswietszej Marii Panny i dawny klasztor Brigitek w Grodnie
(1642, obecnie nalezy do Siostr Nazaretanek),

- Kosciot Matki Bozej Anielskiej i klasztor franciszkanski z 1635r. w Grodnie,

- Kos$ciét Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny w Sopockinie (1789).

Religia prawostawna:

- Prawostawna cerkiew Borysa i Gleba (Kotozeskaja) z XII wieku w Grodnie,

- Cerkiew Narodzenia Najswietszej Marii Panny i klasztor w Grodnie (dawniej
bazylianski, 1726-1751),

- Cerkiew pw. Sw. Wstawiennictwa w Grodnie (1907-1909),
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Cerkiew Opieki Matki Boskiej we wsi Milikowszczyzna (1908-1909).

Religia protestancka:

Luteranski Zbor w Grodnie (1912, pierwszy zbor zostat zalozony w 1793r. za zgoda

Kroéla Stanistawa Augusta Poniatowskiego).

Religia judaizmu:

Wielka Synagoga Choralna (Synagoga Glowna) w Grodnie (1896).

Architektura rezydencjonalna

Patac krola Stefana Batorego w Grodnie (obecnie Stary Zamek, 1579, pierwotnie
zamek ksiazat grodzienskich z dynastii Rurykowiczow, péZniej gotycki zamek
Witowta),

Patac Krélewski w Grodnie (obecnie Nowy Zamek, 1737-1742, zbudowany jako
grodzienska rezydencja kréla Augusta II1I),

Patac K. Chreptowicza w Grodnie (obecnie Grodzienskie Panstwowe Muzeum
Historii Religii, 1742-1752),

Patac wice-administratora Grodzienskiej Ekonomii Krélewskiej (1776-1793),
Patac Swiatopetk-Chetwertyriskich w Grodnie (1786 r., budynek wzniesiony dla
Akademii Medycznej Tyzenhauza),

wiejska rezydencja krolewska w Stanistawowie (lata 60-70 XVIII w.),
Kompleks patacowo-parkowy Wolowiczéw w Swiatsku (1779),

Palac grodzienskiego wicegubernatora Maksymowicza (1803).

Uklady architektoniczne

Zabytkowy uktad centrum Grodna (140 obiektow),

Ulica Elizy Orzeszkowej (kompleks 20 budynkow),

Historyczny uklad ulicy Sowieckiej (kompleks 19 budynkéw) w Grodnie,
Ulica Wielka Troicka (kompleks 14 budynkow) w Grodnie,

Zabytkowy uklad ulicy Zamkowej (kompleks 14 budynk6éw) w Grodnie,
Kompleks Starego Zamku (7 budynkéw i budowli) w Grodnie,
Kompleks Nowego Zamku (5 budynkéw i budowli) w Grodnie,

Dom kupca Murawjewa (okoto 1890),

25



Zespot patacowo-parkowy w Swiatsku (5 budynkéw i budowli z kofica XVIII wieku).

Zabytki architektoniczne

Kamienica Masalskich (okoto 1726 1.),

Budynek dawnej grodzienskiej szkoty dominikanow (30-60 lat XVIII wieku),
"Skrzydto muzyczne" lub "Krzywa oficyna" (okoto 1765),

Dom administratora Grodzienskiej Ekonomii Krolewskiej z czaséw Tyzenhauza
(1780),

Drewniany lamus na terenie dawnego klasztoru Brygitek w Grodnie (koniec XVIII
wieku),

Stary Lamus Grodzienskiej Ekonomii Krolewskiej (1765-1780),

Stary Teatr Grodzienski (obecnie Grodzienski Okregowy Teatr Lalek, omytkowo
uwazany za "Teatr Tyzenhauza", okoto 1793 roku),

Wieza strazacka (1902),

Budynek Grodzienskiego Kolegium Realnego Carewicza Aleksieja (1907),
Budynek Banku Ziemi Chlopskiej (1913),

Dom Strzelcow (1936),

Dom Zwiazkéw Zawodowych (1955),

Patac Kultury pracownikow przemyshi widkienniczego (1959),

Budynek Regionalnego Teatru Dramatycznego w Grodnie (1984).

Walory przyrodnicze utworzone przez czlowieka (parki, zalewy, kanaly, itp.)
Kanat Augustowski,

Jezioro Jubilejnoje,

Z0O0 w Grodnie,

Zalew Grodzienskiej Elektrowni Wodne;j.

Instytucje kultury i sztuki, placowki muzealne, parki kulturowe, skanseny,
galerie sztuki, galerie, wystawy

Grodzienski Obwodowy Teatr Dramatyczny,

Grodzieniski Obwodowy Teatr Lalek,

Filharmonia Obwodowa w Grodnie,
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Zespot Tanca i Piesni ,,Biale Roze"

"Grodzienska Kapela”,

Teatr Muzyczny "Rada",

Panstwowe Muzeum Historyczno-Archeologiczne w Grodnie,

Grodzienskie Panstwowe Muzeum Historii Religii,

okoto 40 obiektow o charakterze wewnetrznym: muzedw, ekspozycji muzealnych i sal
wystawienniczych, w tym dwadziescia szkolnych muzeéw historii lokalnej,

Zaklad Etnografii, Folkloru i Rzemiosta Grodzienskiego Rejonowego Centrum

Kultury z 7 oddzialami terenowymi.

Wydarzenia i imprezy

Festiwale folklorystyczne:

Krajowy Festiwal Kultur Narodowych (raz na dwa lata),

Krajowa wystawa-jarmark rzemiosta i tworczosci ludowej "Kaziuki" w Grodnie,
Otwarty festiwal "Kanat Augustowski w kulturze trzech narodéw" (§luza Dabrowka),
Swieto Jednoéci Sztuki Ludowej, Folkloru i Natury "Augustovskie brzegi" ($luza
Dabréwka),

Swieto Pisanki w Sopockinie,

Dzien Swietego Huberta (Grodno).

Festiwale muzyczne:

Miedzynarodowy Festiwal Prawostawnych Spiew6w "Kolozny Blagowiest" (Grodno),
Obwodowy Polsko-Biatoruski Festiwal "Spotkania Artystyczne Grodno - Biatystok",
Miedzynarodowy Festiwal Jazzowy "GRODNO-JAZZ".

Festiwale teatralne i artystyczne:

Miedzynarodowy Festiwal Teatralnej Sztuki Lalkowej "Lalki nad Niemnem" w
Grodnie,

Letni bal u Elizy Orzeszkowej w Grodnie,

Miedzynarodowe plenery rzezbiarzy w kompleksie agroturystycznym "Grodzienski

Majatek Korobczyce" pod Grodnem.

Historyczne rekonstrukcje:

Miedzynarodowy Festiwal Stowianskich Sztuk Walki "Niemenska Masakra" (Centrum

Rekreacyjne "Prival").
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Festiwale subkultur:

Miedzynarodowy Festiwal Motocyklowy «Xagaticsi ¥ 6ynb0y!» w Grodnie,
Big Mini Festiwal Sztuki Ulicznej w Grodnie,

Festiwal retro - samochodéw "SUNDAY AUTOGRODNO.BY" w Grodnie.

Festiwale kulinarne:

Regionalny "Festiwal Serow" w Grodnie,
,,Odelski Festiwal” w Odelsku,

Swieto ,,Dzieri mtynarzy” w Odelsku

Fora biznesowe:

Powszechna Wystawa Krajowa - Euroregion "Niemen" ,,Na skrzyzowaniu drég” w

Grodnie.

Wydarzenia popkulturowe:

Regionalny konkurs "Miss Grodno”,
Festiwal Mody "Grodno Fashion Show",

Otwarty Regionalny Festiwal Tanca "Grodzienskie Koronki" (Grodno).

Zawody sportowe w Rejonie Grodzienskim.

Miedzynarodowy Wodny Maraton ,Niemenska Wiosna” (marzec-kwiecien, S$luza
Niemnowo na Kanale Augustowskim),

Miedzynarodowy Pétmaraton Nordic Walking "Kroczymy Razem" (maj, $luza
Dabréwka na Kanale Augustowskim),

Festiwal "Swieto morza", ktéry obejmuje: zawody w siatkéwce plazowej w ramach
otwartego regionalnego festiwalu sztuki ludowej "Kanal Augustowski zaprasza
przyjaciét', zawody w blotnej pilce noznej, "Plywanie na wszystkim" (maj, Sluza
Dabrowka na Kanale Augustowskim),

Mistrzostwa Republiki Biatorusi w biegach na orientacje (miesigc czerwiec, $luza
Dabrowka na Kanale Augustowskim,

Maraton biegnacy po nierownym terenie "Kanal Augustowski" (czerwiec, $luza
Dabrowka na Kanale Augustowskim),

Miedzynarodowy maraton rowerowy "Susedzi" <Cycep3i> (lipiec, Sluza Dabrowka na
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Kanale Augustowskim),

- Miedzynarodowy maraton wodny "Kanat Augustowski" (wrzesien, Sluza Niemnowo
na Kanale Augustowskim),

- Otwarty maraton pieszy ,.Szkola Przetrwania” (pazdziernik, Sluza Niemnowo na

Kanale Augustowskim).

Wiekszo$¢ imprez sportowych w Obwodzie Grodzienskim koncentruje sie na terytorium
Kanalu Augustowskiego, co swiadczy o jego ogromnym potencjale w zakresie rozwoju
turystyki aktywnej, zaréwno dla amatoréw, jak i profesjonalistow (tzw. turystyka
kwalifikowana i zawody w sportach ekstremalnych). Wiele z tych imprez moze shuzy¢ jako
podstawa rozwoju transgranicznych produktow turystycznych, a takze moze byc¢

wykorzystywana jako narzedzia marketingowe przy promowaniu wspotpracy transgraniczne;j.

Charakterystyka obiektow dziedzictwa kulturowego w czeSci polskiej — Powiat Sokdlski
z Miastem Sokotka:

Powiat Sokolski tworza gminy miejsko-wiejskie takie jak: Dabrowa Biatostocka, Sokoétka
i Suchowola, a takze gminy wiejskie: Janow, Korycin, Krynki, Kuznica, Nowy Dwor, Sidra
i Szudzialowo. Na terenie Powiatu oraz w MieScie Sokétka mozemy znalez¢ wiele ciekawych
miejsc o charakterze historycznym, kulturowym i turystycznym, co niewatpliwie moze

wplynac na atrakcyjnosc szlaku Tyzenhauza.

e Architektura obronna
Bunkry na Sokélszczyznie stanowiace fragment 68-ego Grodzieniskiego Rejonu

Umocnionego

¢ Architektura sakralna

Religia katolicka:

- Kosciét pw. sw. Antoniego Padewskiego w Sokotce,

- Kosciot Najswietszego Ciata i Krwi Chrystusa w Sokotce,

- Kosciot pw. Narodzenia Najswietszej Maryi Panny w Kundzinie,

- Neogotycki koéci6t Znalezienia i Podwyzszenia Krzyza Swietego w Korycinie,
- Koscié6t par. pw. sw. Jerzego w Janowie,

- Klasycystyczny kosci6t parafialny pw. $w. Piotra i Pawla w Suchowoli,
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Po6znobarokowy kosciét pw. Ofiarowania NajSwietszej Maryi Panny, wraz z
kompleksem zabudowan klasztornych w R6zanymstoku,

Kosciét sw. Jana Chrzciciela w Nowym Dworze,

Kosciot w Zalesiu z lat 1602-1623 w stylu wczesnobarokowym,

Kosciol parafialny pod wezwaniem Opatrznosci Bozej w Kuznicy wybudowany w
latach 18631864,

Kosciét Rzymskokatolicki Pw. $w. Wincentego Ferreriusza i Sw. Bartlomieja Apostota
w Szudzialowie,

Zespol kosciota parafialnego pw. Sw. Stanistawa Biskupa Meczennika w Dabrowie
Bialostockiej,

Drewniany ko$ciétek pw. Sw. Anny z XVII w Kamiennej Nowej,

Kosciot sw. Anny w Krynkach.

Religia Prawoslawna:

Prawostawna kaplica cmentarna pw. sw. Meczennicy Pawly z 1900r. w Sokélce,
Cmentarz prawostawny z XIX wieku w Sokotce,

Cerkiew prawostawna pw. sw. Aleksandra Newskiego w Sokotce,

Cerkiew prawostawna p.w. Sw. Piotra i Pawla w Samogrédzie,

Cmentarz przy cerkwi prawostawnej parafialnej p.w. Apostoléw Piotra i Pawla w
Samogrodzie,

Cerkiew prawostawna cmentarna p.w. $5. Meczennikbw Borysa i Gleba w
Jurowlanach,

Cerkiew prawostawna parafialna p.w. $w. Jerzego Zwyciezcy w Jurowlanach,

Cerkiew prawostawna pw. Narodzenia Bogarodzicy w Krynkach zbudowana w 1864r.

Religia muzulmarnska:

Drewniany meczet w Bohonikach,
Cmentarz muzutmanski (mizar) w Bohonikach.
Drewniany meczet w Kruszynianach,

Cmentarz muzutmanski (mizar) w Kruszynianach.

Religia judaizmu:

Cmentarz zydowski z X VIII wieku w Sokotce,
Synagoga chasydow ze Stonimia w Krynkach,

Synagoga Kaukaska w Krynkach,
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Stara Synagoga w Krynkach,
Synagoga w Suchowoli,

Cmentarz zydowski w Nowym Dworze.

Religia protestancka

Ruiny zboru kalwinskiego z XVI w. w Sidrze,

Cmentarz ewangelicki w Sokotce.

Architektura rezydencjonalna
Dwor Eunarowiczow w Sidrze z pocz. XX wieku,
Grodzisko Sredniowieczne w Lososnej Wielkiej (,,Ostra Gora”).

Modrzewiowy dwor z XVIII w. w Lososnej Matej.

Uklady architektoniczne

Przedwojenne kamienice wzdtuz ulic Bialostockiej i Grodzienskiej w Sokétce,

Uklad urbanistyczny miasta z przelomu XVII-XVIII w. w Sokétce,

Kamienica przy Placu Kosciuszki 26 (obok Pitsudskiego 1)

Kamienica, przy ul. Pilsudskiego 1 w Sokdlce, z pierwszej potowy XIX w.,

Rondo - w centralnej czesci Krynek znajduje sie oryginalne, jedyne takie w Polsce i
jedno z dwodch na Swiecie (drugie prawdopodobnie w Paryzu) rondo, od ktorego

odchodzi promieniscie 12 ulic.

Miejsca martyrologii i pamieci narodowej

Pomnik upamietniajacy Polakow wywiezionych na Sybir i do Kazachstanu w Sokdlce,
Granitowa ptaskorzezba — Alegoria Nauki z 1933 roku znajdujaca sie na elewacji
frontowej budynku Szkoty Podstawowej nr 1 im. Adama Mickiewicza w Sokokce,
Plaskorzezba, elewacja frontowa budynku Szkoty Podstawowej nr 1 w Sokoétce z
1933r.

Pomnik poswiecony ofiarom zbrodni hitlerowskiej w Buchwatowie.

Walory przyrodnicze utworzone przez czlowieka (parki, zalewy, kanaly, itp.)
Zalew w Sokoélce,

Zalew w Kuznicy,

Zalew w Sidrze,
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Zalew w Krynkach,
Zalew w Korycinie,

Zalew w Janowie.

Instytucje kultury i sztuki, placowki muzealne, parki kulturowe, skanseny,
galerie sztuki, galerie, wystawy

Muzeum Spoteczne Ziemi Sokolskiej w Sokdlce,

Park Kulturowo Edukacyjny Korycin — Milewszczyzna,

Izba Pamieci ks. Jerzego Popietuszki w Suchowoli,

Izba Tkactwa Dwuosnowowego w Janowie,

Sokolski Osrodek Kultury w Sokotce,

Stara Szkota ,,Dom Kultury Wsi” w Wojnowcach,

Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Turystyki w Korycinie,
Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Turystyki w Janowie,
Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Turystyki w Suchowoli,
Centrum Trzech Kultur w Suchowoli ,

Miejsko — Gminny OSrodek Kultury w Dabrowie Biatostockiej,
Nowodworski Osrodek Kultury w Nowym Dworze,

Sidrzanski Osrodek Kultury w Sidrze,

Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Kuznicy,

Osrodek Sportu i Rekreacji w Krynkach,

Gminny Osrodek Kultury w Krynkach,

Centrum Edukacji i Kultury Muzulmanskiej Tatarow Polskich w Kruszynianach,
Gminny Osrodek Animacji Kultury i Rekreacji w Szudzialowie,
Tatarskie Centrum Kultury Islamu w Suchowoli.

Osrodek Sportu i Rekreacji w Sokoétce

Wydarzenia i imprezy
Dni Sokokki,
Ogodlnopolskie Dni Truskawki,

Dni Korycina,



- Trialog w Krynkach,

- ,,Sabantuj” Festiwal Kultury Tatarskiej w Kruszynianach,

- Europarada Orkiestr Detych w Centrum Europy w Suchowoli,

- Festiwal Kultury i Tradycji "Swojskie Klimaty" w Suchowoli,

- ,Wianki” - impreza plenerowa w Sokoétce nawigzujaca do stowianskich wierzen i

obrzedowosci,

- Regaty Zeglarskie o Puchar Burmistrza Soko6tki.

3.3 ZAGOSPODAROWANIE TURYSTYCZNE

Rejon Grodzienski z Miastem Grodno

e Zakwaterowanie i gastronomia
Na dzien 1 stycznia 2019 roku w calym Obwodzie Grodzienskim istnialo 65 obiektéw
zbiorowego zakwaterowania, w tym 46 hoteli. Na koniec 2018 roku liczba pokoi wynosita
1.611, a ryczaltowa pojemnos¢ pokoi hotelowych wynosita 2 797 16zek. Liczba osdb
zakwaterowanych w hotelach i podobnych obiektach w 2018 roku wyniosta 159,1 tys. 0s6b
(w tym obcokrajowcéw - 64,6 tys.), a wskaznik oblozenia wyniést tylko 28%. Srednie
obtozenie pokoi hotelowych na Biatorusi w 2018 roku wynosito 31% (w zwigzku z wyzszym

wskaznikiem dla Minska, wynoszacym 41%).

W styczniu 2020 roku w Grodnie dziatalo 18 obiektéw noclegowych: 12 hoteli i 6 hosteli.
Ich laczna pojemnos¢ wynosita 822 16zka. Najwieksze obiekty hotelowe to: "Turysta/
Typuct" (129 pokoi), "Niemen/Heman" (75 pokoi), "Semashko/Cemamiko " (42 pokoje),
"Omega/ Omera" (30 pokoi), "Slaviya/ CnaBusi" (24 pokoje i dwa oddzielne apartamenty
hotelowe), "Sport" (18 pokoi), "Kronon Park Hotel/KpoHon Ilapk Orens" (15 pokoi),
"Semashko/Cemariiko " apartament hotel (13 pokoi), "Prival Hotel" (13 pokoi). W trakcie
przebudowy sa 2 najwieksze obiekty hotelowe w Grodnie: "Biatorus$/benapycs " (188 pokoi -
500 t6zek) i "Grodno" (ponad 100 pokoi). W 2020 roku planowane jest czesciowe oddanie do

uzytku hotelu "Biatorus/benapycs".

W 2019 roku z zakwaterowania w hotelach w Grodnie skorzystalo 66 531 osdb, w tym 34 432

cudzoziemcow (w 2018 roku - facznie 65 590, w tym 31 834 cudzoziemcéw).
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Wedlug danych Miejskiego Komitetu Wykonawczego Miasta Grodna wspétczynnik
obcigzenia panstwowych obiektow hotelowych Miasta Grodna przekracza 40%. Prywatne
hotele miejskie nie udzielaja podobnych informacji, powotujac sie na tajemnice handlowa.
Tradycyjnie grodzienskie przedsiebiorstwa turystyczne skarza sie na brak pokoi hotelowych
w Grodnie w sezonie turystycznym i w weekendy. Szczegéblnie jesli chodzi o zakwaterowanie

duzej grupy turystow do 50 0s6b (1 turystyczny autobus).

Dzieki rozwojowi bezwizowego ruchu turystycznego oprdocz hoteli w Grodnie w ciggu kilka
lat powstato 9 prywatnych schronisk, ktdre sa bardzo popularne wsrdd mlodziezy i turystow
zagranicznych. Oferte zakwaterowania uzupetniajg apartamenty oferowane przez prywatne

przedsiebiorstwa.

W 2018 roku w mieScie Grodno dziatalo 440 lokali gastronomicznych, z lacznie 26 443
miejscami. W Rejonie Grodzienskim w tym samym okresie dzialalo 60 obiektow
gastronomicznych, ktore tacznie posiadaty 3.754 miejsca. W 2018 roku wskaznik obrotu
handlowego obiektow gastronomicznych w Grodnie wzrést o 14% w stosunku do roku
poprzedniego. To wlasnie w miescie Grodno obserwuje sie najwiekszy wzrost liczby lokali

gastronomicznych - z 356 w 2014 r. do 440 w 2018 r.

Na dzien 1 grudnia 2019 r. w Grodnie istniato 478 lokali gastronomicznych na 27 916 miejsc.
W okresie styczen-grudzien 2019 roku otwarto 38 nowych obiektéw gastronomicznych na 1

473 miejsca.

Szczeg6lne miejsce w infrastrukturze turystycznej Grodna i Rejonu Grodzienskiego zajmuja

sanatoria i oSrodki wypoczynkowe. Na terenie Rejonu Grodzieniskiego znajduja sie cztery

sanatoria i uzdrowiska z ponad 1100 miejscami noclegowymi:

- Sanatorium "Ozerny/O3épnbiii" (7 budynkéw na powierzchni 17 ha, 394 miejsca
noclegowe);

- Sanatorium "Porzecze/Tlopeure" (3 budynki na powierzchni 10 ha, 345 miejsc
siedzacych);

- Sanatorium "Neman-72/Heman-72" (2 budynki na powierzchni 5,6 ha, 250 miejsc
siedzacych);

- Sanatorium "Perla/ JKemuyxwuna" (3 budynki na powierzchni 5,2 ha, 150 miejsc
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siedzacych).
Sanatoria w Rejonie Grodzienskim specjalizuja sie w leczeniu i profilaktyce chor6b narzadow
oddechowych, trawiennych, ukladu hormonalnego i zaburzen przemiany materii, uktadu
nerwowego i moczowo-plciowego. Wszystkie sanatoria oferuja turystom programy

wycieczkowe i rekreacyjne, a takze szereg ustug dodatkowych.

e Obiekty sportu i rekreacji
Najwiekszymi obiektami sportowymi w mieScie Grodno sq Centralny Kompleks Sportowy
Neman (LICK ,Heman”), Lodowy Palac Sportu i Kompleks Kulturalno-Sportowy oraz
Miejskie Przedsiebiorstwo Kultury Fizycznej i Rekreacji Wodnej ,,Akwacentr”.
Neman CSK sklada sie z nowoczesnego stadionu z 8.500 miejscami siedzacymi, boiskami
pitkarskimi i kortami tenisowymi, centrum fitness ,,Champion”, kawiarni Arena Cafe, hotelu
sportowego, sali konferencyjnej i wielu innych obiektéw.
Lodowy Patac Sportu w Grodnie jest siedzibg klubu hokejowego Neman, wielokrotnego
mistrza Bialorusi w hokeju na lodzie. Pojemnos¢ trybun Lodowego Palacu wynosi okoto
2,500 oséb.
"Akwacentr" posiada jedyny w regionie Grodzienskim basen o dlugosci 50 m, atrakcje

wodne, basen dla dzieci, saune, wanne, sitownie.

e Szlaki turystyczne
Obecnie w Rejonie Grodzienskim przez teren Kanalu Augustowskiego przebiega dziewiec

turystycznych tras rowerowych:

1. 401 - ,,Augustowski Szlak/AprycroBckuii nuisx” (25 km): od miedzynarodowej trasy
rowerowej R65 (Finlandia - Grecja) do wsi Rudawka (Rzeczpospolita Polska) - sezonowe
przejscie graniczne ,,Rudawka-Lesnaja” — Sluza Kurzyniec — $§luza Wotkuszek (Republika
Bialorus) - wie§ Lesnja - Sluza Dabrowka - przejScie na prawy brzeg Kanatu
Augustowskiego- wzdluz Kanalu do uroczyska Carewo - wieS Sonicze - promieniowe
wyjscie do jeziora Zielonka - wie§ Niemnowo - $luza Niemnowo - baza turystyczna
Niemnowo.

2. 402 - ,Lisia Géra/ Jluces ropa” (72,7 km): baza turystyczna ,Niemnowo” - $luza
,INiemnowo” - wie§ Gotowienczyce (strefa przygraniczna) - brzeg rzeki. Czarna Hancza -
rzeka Marycha - wie$ Kalety - jezioro Kawienia - Jezioro Jendrenia - wie$ Lesnaja -$luza
Dabrowka - gospodarstwo Tartak - wies Nowiki - wie§ Sopockinie - wies Radziwitki -
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wie$ Ostasza - baza turystyczna Niemnowo.

403 - ,Szlakiem magnata Wolowicza/ Ilytem MmarHata BosoBuua” (40 km): wies
Sopockinie - wies Nowiki (strefa przygraniczna) — jezioro Dorgunskoje — 2-a placéwka
graniczna im. F.P. Kirczenko - wie§ Dorogun - wie§ Markowce - wie§ Bojary - wie$
Perstun - wie§ Swiack - wie§ Wasiliewicze - Sopoékinie.

412 - ,,Gory kredowe/ MesoBbie roper” (31 km): uroczysko Pyszki w Grodnie (ul.
Festivalnaja).

416 - ,Twierdza Grodno/I'posHeHckas kperocts” (72 km): wie§ Zagorany - fort nr 1 -
wie$ Naumowicze - fort nr 2 - wie$§ Labno-Ogorodniki - fort nr 3 - wie$ Strelczyki - fort
nr 4 - fort nr 5 - wie§ Korobczyce - fort nr 6 - wie§ Malaja Olszanka - fort nr 7 - wie$
Pohorany - fort nr 9 - wie$§ Grandicze - fort nr 13.

418 - ,Sciezka zdrowia/Tpona 310poBbs” (6,15 km): uroczysko Pyszki w Grodnie (ul.
Festivalnaja) - obwodnica.

419 - ,Raigorod/Paiiropon” (67 km): uroczysko Pyszki w mieScie Grodno (ul.
Festivalnaja) - po trasie nr 412 do fortu nr 13 - ul. Grandiczskaja (droga P42) - wie§ Hoza
- wie$ Palnica - wie$ Perelom - rezerwat biologiczny Hoza (strefa przygraniczna) - wie$
Szabany - wie§ Dubrowa - wie$ Privalka - przejscie graniczne Priwatka-Raigardas - wie$
Szwendure (Autostrada A4) - Druskienniki (Republika Litewska).

433 - ,,Sladami Jaéwing6éw/ITo cresam ATsros” (48 km): baza turystyczna ,,Niemnowo”
— Sluza Nlemnowo - jezioro Zielonka - wie§ Soniczi - uroczyska Carewo - Sluza
Dabrowka — wies Rynkowce - przeprawa promowa do wsi Lesnaja - placowka Usowa -
forty 68-ego Rejonu Umocnien - gospodarstwo Tartak - jezioro Piesczany - wies
Radziwitki - regulator zapory ,,Kurkul” - baza turystyczna ,,Niemnowo”.

435 - ,,Green Tatar” (20 km): Jezioro Jubileinoje - majatek ,Krolewski Folwark
Tyzenhaza” - wie§ Karolino - wie§ Dobrowolszczyna - wie§ Korobczyce - cmentarz

tatarski — Grodzienski Majatek ,,Korobczyce” - przejscie graniczne Bruzgi-Kuznica.

Nalezy zauwazy¢, ze sposrod nich oznakowano szes¢ tras: nr 401, nr 402, nr 403, nr 412, nr

418, nr 419. Pozostate sa niezwykle obiecujace dla rozwoju turystyki w regionie.

Ponadto istnieje sze$¢ szlakow wodnych:

1. 408 - ,Nieznana FEuropa/HeusBectHas EBpoma” (67 km): Kanal Augustowski

(Rzeczpospolita Polska) — Sluza Mlkaszowka - sezonowe przejScie graniczne
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,2Rudawka-Lesnaja” — $luza Kurzyniec — $luza Wotkuszek (Republika Biatorus) — Sluza
Dabrowka- regulator zapory ,,Kurkul” (Sluza Niemnowo) - wzdhluz szlaku nr 409 na rzece
Ostaszanka - po szlaku nr 411 wzdluz rzeki Niemen - sezonowe przejscie graniczne
,Priwatka - Szwendubre” — miasto Druskieniki (Republika Litewska).

409 - ,,Augustowski PierScien/ABrycroBckoe komeuko” (7,5 km): baza turystyczna
,INiemnowo” — rzeka Ostaszanka (do zbiegu z Niemnem) - Kanal Augustowski - Sluza
Niemnowo - regulator zapory ,Kurkul” - rzeka Ostaszanka - baza turystyczna
,INiemnowo”.

410 - ,,Czarna Hancza/Yépnas 'anua” (24 km): ,,Stary Most” - rzeka Marycha — rzeka
Czarna Hancza — wie$ Kadisz — wies Zacisze (przed ujsciem Czarnej Hanczy do Niemna).
411 - ,Niemenski/Hemanckuit” (65 km): miejska plaza Grodno (ulica Mostowaja) - wie$
Hoza - wie$ Ploskowicze - wie§ Szabany - sezonowe przejScie graniczne ,Priwatka -
Szwendubre” - miasto Druskieniki (Republika Litewska) )

415 - ,Kotra/Korpa” (27 km): wies Berszty — rzeka Kotra - wieS Golowacze - wies
Kaszubince - miasto Skidel - wie$ Ogorodniki (przed ujsciem do rzeki Niemen).

417 - ,,Oziernyj/O3épHblii”: wie$ Salatie - jezioro Werewskoje - jezioro Derweniskoje -

Jezioro Biale - wie$ Oziery.

Trasa nr 409 jest najbardziej popularna wsréd turystow biatoruskich i zagranicznych. Druga

najpopularniejsza trasa to trasa 410: turysci lubig malownicze miejsca Puszczy Grodno. Na

trzecim miejscu znajduje sie trasa nr 411. Trasa Oziernyj (nr 417) jest obiecujaca i bedzie

dalej rozwijana do pelnego wykorzystania przez turystow regionu.

W Rejonie Grodzienskim jest takze pie¢ szlakow pieszych:

1.

405 - Niemnowski/HemMHoBckuit (4 km): baza turystyczna Niemnowo - $luza Niemnowo -
regulator zapory ,Kurkul” - baza turystyczna Niemnowo.

406 - ,\Wojna rozpoczeta sie tutaj/3peck Hayanack BoiHa” (2 km): §luza Dabrowka- wzdtuz Kanatu
Augustowskiego do fortéow 68-ego Rejonu Umocnien - gospodarstwo Tartak - dom $luzowego -
$luza Dabrowka.

420 - ,Kupalinka/KynannHka” (4,85 km): sanatorium ,Perta” - wzdtuz rzeki Niemen - miejsce
odpoczynku ,Kupalinka” - uroczysko Pyszki w Grodnie (ul. Festivalnaja).

421 - ,Perta/XXemuyxHbiit” (5 km): sanatorium ,Perfa” - wzdtuz rzeki. Niemen - miejsce
odpoczynku ,Kupalinka” - uroczysko Pyszki w Grodnie (ul. Festivalnaja). W przeciwnym kierunku

niz numer trasy 420.
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5. 422- ,Sosnowa tza/CocHoBas cnéska” (2,9 km): baza turystyczna ,Niemnowo” - wies$ Jatwiez.

Wiekszo$¢ powyzszych tras zostata wytyczona w ramach miedzynarodowych projektéw pomocy
technicznej ,Nieznana Europa - rozwdj infrastruktury turystycznej na granicy polsko-biatoruskiej w
rejonie Kanatu Augustowskiego i Niemna” (2008-2010), a takze ,Transport ekologiczny jednoczacy

sgsiadow” (2013- 2014, Program wspotpracy transgranicznej Litwa-totwa-Biatorus).

W ramach projektu ,,PLBU.01/ 0368/16 ,Szlakiem Tyzenhauza — utworzenie szlaku
turystycznego w celu promocji dziedzictwa kulturowego i historycznego dwoéch miast
Sokotka i Grodno” realizowanego w transgranicznym partnerstwie pomiedzy Gming Sokotka,
Wydzialem Sportu i Turystyki Komitetu Wykonawczego Miasta Grodno oraz Grodzienskim
Oddziatem Obwodowym Organizacji Spotecznej ,Panstwowy Zwiazek

Turystyczno-Sportowy” zostang wytyczone i oznakowane nastepujace szlaki turystyczne:

426 - ,Krélewski/Koponesckuin” (pieszy, 7,5 km): dworzec kolejowy w Grodnie - Centrum Informacji
Turystycznej w Grodnie - historyczne centrum miasta - dworzec kolejowy w Grodnie.

427 - ,Wielkoksigzecy/BenukokHsikeckuin” (rowerowy, 18 km): stacja kolejowa miasta Grodno - ul.
Elizy Orzeszkowej - historyczne centrum Grodna - uroczysko Pyszki - dworzec kolejowy w Grodnie.

434 - ,Transgraniczny Szlak Rowerowy Tyzenhauza/"TpaHcrpaHu4YHbIA BefoCUMeAHbIA MapLupyT
Toizenraysa" (ok. 33 km w czesci biatoruskiej oraz ok. 26 na terytorium Polski): Plac Tyzenhauza w
Grodnie - Jezioro Jubileinoje - majatek rolny ,Krolewski Folwark Tyzenhauza” - wie$ Korobczyce -
wie$ Bruzgi - przejScie graniczne ,Bruzgi-Kuznica” - wie$ Kuznica (Rzeczpospolita Polska) - wie$
Nowodziel - wie$ Totcze - wie$ Malawicze Dolne - wie$ Bohoniki - Sokdtka (kamienica przy ul.

Pitsudskiego 1)

W 2018 roku Departament Sportu i Turystyki Komitetu Wykonawczego Obwodu Grodzienskiego we
wspétpracy ze Zwigzkiem Gmin Wiejskich Wojewddztwa Podlaskiego w ramach programu
Ministerstwa Spraw Zagranicznych "Polska Pomoc" na obszarze Kanatu Augustowskiego zrealizowat
projekt "Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w turystyce poprzez rozwdj infrastruktury regionu
grodzienskiego", w ramach ktérego wytyczono trase rowerowa "August Velo". Szlak na catej swojej
dtugosci 49,6 km jest oznakowany. Biegnie wzdiuz Kanatu Augustowskiego i jest potaczony z
miedzynarodowym szlakiem "Green Velo", ktéry przebiega przez wojewddztwo podlaskie. W miescie
Grodno szlak "August Velo" przecina sie ze ,Szlakiem Tyzenhauza” w poblizu Filharmonii

Grodzienskiej na skrzyzowaniu ulic Suworowa i Sowieckiej Strazy Granicznej.
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W przysziosci planowane jest polaczenie Bialorusi, Polski i Litwy szlakami rowerowymi.
Nastepnym etapem jest trasa "Bialowieza Velo". Bedzie on przebiega¢ przez terytorium trzech
rejondw obwodu grodzienskiego: Grodzienskiego, Brzostowickiego i Swistockiego.
Podr6zuja nim mozna bedzie dotrze¢ do Puszczy Bialowieskiej. Stamtad - przez rowerowo —
piesze przejscie graniczne "Piererow Puszcza Bialowieska" — dosta¢ sie na polska czesc¢
Puszczy. W ten sposob bedzie mozna dolaczyC obszar do istniejacych tras "Euro Velo" i
"Green Velo", ale tylko z drugiej strony. CzeS¢ Obwodu Brzeskiego chce by¢ moze byc¢

wlaczona do sieci tras rowerowych.

Ponadto powstala szlak konny nr 414 "Zamek Zewany" (12 km, praktycznie nieuzywana):
"Zamek Zewany" (Grodzienski Majatek "Korobczyce") - wie§ Korobczyce - ob6z partyzancki
(Grodzienski Majatek "Korobczyce (Kopo6uwniib)'") - fort nr 4 - fort nr 5 - wie§ Korobczyce -
"Zamek Zewany" (Grodzienski Majatek "Korobczyce")

Republikanski Park Krajobrazowy ,Oziery” przygotowat 6 szlakow eko-turystycznych, w

tym 2 wodne:

1. Szlak nr 1 (10 km, wodny): osada Oziery — Jezioro Biate - kwartal 66 Lesnictwa Oziery —
Jezioro Biale - baza turystyczna "Chimik".

2. Szlak nr 2 (12 km, wodny): Jezioro Ant we wsi Nowaja Ruda — rzeka Solomianka -
Jezioro Zackowo - Jezioro Biate- molo szkoty sportéw wodnych.

3. Szlak nr 3 (14,5 km): wie$ Striewka - szosa Grodno - Oziery - wie§ Tabolskaja Budka -
parking ekoturystyczny w kwadracie 173 - rzeka "Reczki" - posiadlos¢ lesnictwa
grodzienskiego - wies Boguszowka.

4. Szlak nr 4 (25 km): osada Oziery - Jezioro Biale - wie§ Podbeloje - zapora - Jezioro
Zackowo.

5. Szlak nr 5 (16,6 km): wieS Rybnica - szosa Grodno - parking dla zorganizowanej
ekoturystyki w kwartale 173 - rzeka "Reczki" - wie§ Tabolskaja Budka - szosa Grodno -
Ostrino — wie$ Striewka.

6. Szlak nr 6 (15,1 km): v. Rybnica - szosa Grodno - Porzecze - parking dla zorganizowanej
ekoturystyki w kwartale 173 r. - rzeka "Reczki" - posiadtos¢ Lesnictwa Grodzienskiego -

wie$ Boguszowka.

Wydziat Sportu i Turystyki Rejonowego Komitetu Wykonawczego w Grodnie opracowat
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wiele tras wycieczek autokarowych:

"MOoj ojczysty kat, jak mi jesteS mity/Moii pogHbI KyT, 5IK Thl MHe Mijibl'": wie§ Hoza — wie$
Pierielom - wie$ Krinicznaja — wie$ Priwatka — wie$§ Hoza.

Wycieczka: Grodno — wie$ Zareczanka (muzeum recznika) - wie$ FLoiki - wie§ Swiack —
osada Racicze- wie§ Naumowicze (fort nr 2) - Grodno.

"Wierteliszki: przesztos¢ w terazniejszosci": osada Wierteliszki

"Mata Ojczyzna Elizy Orzeszkowej": Grodno — wies Milkowszczyna — wie$ Zalesna - wie$
Kamenka - Grodno.

Wycieczka: Grodno - wie$ Racicze - wie§ Swiack — Sopockinie - wie§ Naumowicze (fort nr 2)
- Grodno.

Wycieczka: Grodno - wie§ Naumowicze (fort nr 2) - Sopockinie - Kanal Augustowski -
Grodno.

Wycieczka: Skidel — wies Golowacze - Skidel.

Wycieczka: Grodno — wies Kwasowka - osada Swistocz - Grodno.

Wycieczka: Grodno - Koptewka - wieS Nowosiolki - Indura - Lucskowliany - Odelsk -
Grodno.

Wycieczka: Grodno - Putrishki - Wierteliszki - Oziery - wieS Golowacze - wie$ Skidel - wie$
Zitomlia - Obuchovo - Grodno.

»Porzecze: od stacji do agro-miasta”: osada Porzecze.

,Od naszych pradziadkéw od stuleci mamy spuscizne” (45 km): Grodno - osada Odelsk.
,»Stawa Porzecza/Ilpa 1s6e ITapauua ciaBa Hsicelija (7 km): osada Porzecze

,Slady zapomnianych przodkéw” (22 km): Grodno - osada Koptewka.

,Indura dzisiaj. Indura Wczoraj” (25 km): osada Indura.

Wycieczki te majg charakter lokalny, prezentujg lokalng kulture i obejmujg wizyty w lokalnych
muzeach w placéwkach oswiatowych i wydziatach kultury jednostek osadniczych. Sg tez wycieczki po
terenie Kanatu Augustowskiego: "Kanat Augustowski - Kolebka Trzech Narodéw", "Kanat Augustowski
- Perta Kraju Nadniemenskiego", "Grodno-Sopockinie”, "Sopockinie - od przesztosci do
terazniejszosci", "Droga Pamieci" (zwiedzanie fortyfikacji 68 Grodzienskiego Rejonu Umocnien),
"Nieznana twierdza" (twierdza grodzienska). W Grodnie: "Grodno to miasto zamkéw i patacow",

"Grodno literackie i artystyczne", "Grodzienscy Zydzi", "Kultowe konstrukcje w Grodnie" itp.

Powiat Sokolski z Miastem Sokolka:

e Zakwaterowanie i gastronomia
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Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2018r. na terenie Powiatu Sokélskiego byto 10
turystycznych obiektéw noclegowych, dysponujacych 10 i wiecej miejscami noclegowymi. tacznie
oferowaty one 219 miejsc noclegowych. W 2018 roku skorzystato z nich 10 187 turystéw, w tym 1459

turystéw zagranicznych. tacznie udzielono 20 838 noclegéw, w tym 5430 turystom zagranicznym.

Jednak z przeprowadzonej w 2020r. analizy potencjatu turystycznego wynika, iz jest znacznie wiecej
obiektéw turystycznych $wiadczacych ustugi noclegowe. Wiekszo$¢ z nich jest gospodarstwami
agroturystycznymi, turystyki wiejskiej lub apartamentami do wynajecia. Ponizej zostata
scharakteryzowana i wyszczegolniona branza turystyczna Powiatu Sokoélskiego.

Miasto Sokotka jest najwiekszym miastem w Powiecie Sokolskim, w ktore skupia
najistotniejsze instytucje publiczne, samorzadowe oraz podmioty prywatne. Posiada najlepiej

rozwinietg infrastrukture turystyczng i rekreacyjna, kulturalng oraz transportowa.

Potencjat turystyczny Powiatu Sokolskiego w zakresie bazy noclegowej tworzy 10 obiektow.
Sa to przede wszystkim podmioty prywatne posiadajace od kilku do kilkudziesieciu miejsc
noclegowych na obiekt. Brak jest obiektow hotelowych o wyzszym standardzie, np.
3-gwiazdkowym. Podmioty nastawione sa na klienta indywidualnego, biznesowego lub

okolicznoSciowego (np. weselnego), a takze pielgrzymkowego.

Drugg istotng galezia odpowiadajaca za obsluge ruchu turystycznego jest branza
gastronomiczna. W MieScie Sokotka znajduje sie 14 obiektow gastronomicznych o réznym
standardzie. Sa to restauracje, bary, pizzerie, kawiarnie oraz karczmy. Wiekszos¢ z nich
posiada w swojej ofercie dania regionalne (podlaskie, tatarskie, biatoruskie), domowe oraz

wioskie (pizza, spaghetti).

Charakteryzujac branze turystyczng na terenie Powiatu Sokdlskiego mozna stwierdzi¢, ze
dominujacqa role odgrywaja podmioty agroturystyczne, turystyki wiejskiej lub male
pensjonaty. W 2020r roku funkcjonowato tutaj 58 obiektow $wiadczacych ustugi noclegowe,
ktore znajdujq sie w wiekszosci na terenach wiejskich. Nastawione sq przede wszystkim na
klienta indywidualnego spoza regionu, a takze okolicznoSciowego z Powiatu Sokdlskiego
planujacego zorganizowac impreze typu urodziny, imieniny, czy Sylwester. Wykaz obiektow
noclegowych w rozbiciu na poszczegdlne gminy przedstawia sie nastepujaco: Miasto
Sokolka: Restauracja Zacisze, Apartamenty Sokotka, Polski Dom Rodzinny Serce, Sala

Bankietowa i Pokoje GosScinne Kalinowscy, EMEF Centrum Szkoleniowo-serwisowe, Pokoje
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Goscinne u Alicji, Restauracja i Pokoje Goscinne Verde, Pokoje goscinne Stanistaw Krawiel,
Zajazd Bakundwka. Gmina Sokélka: Gospodarstwo Agroturystyczne Zielona Dolina w
Kurylach, Gospodarstwo Agroturystyczne na Wzgérzu w Bachmatéwce, Agroturystyka
,Chata Bieszczadzka” w Starej Kamionce, Pokoje goscinne Pucilowska Ewa w Pucitkach,
Agroturystyka, Sala bankietowa w Strazy, Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Zielone Wzgbrza”
w Ostrowku, Agroturystyka RosScistawowka w Drahlach, Agroturystyka u Mahmeda w
Bohonikach, Agroturystyka ,Na tatarskim Szlaku” w Bohonikach. Gmina Sidra:
Gospodarstwo Agroturystyczne Ludomirowo w Zalesiu, Agroturystyka ,,U Sacharkéw” w
Zalesiu, Gospodarstwo Agroturystyczne Reut w Holikach, Gospodarstwo Agroturystyczne
Pod Grusza w Poganicy. Gmina Janow: Gospodarstwo Agroturystyczne ,,U Sawickich” w
Rudawce, Agroturystyka w Krasne. Gmina Dabrowa Bialostocka: Gospodarstwo
Agroturystyczne w Szuszalewie, Agroturystyka ,Wieza Marzen” w Nowej Wsi,
Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Chata za wsia” w Hamulce, Agroturystyka , Kozlowka
Biebrzanska” w Malyszowce Kolonii, Turystyka wiejska ,,Uroczysko Trzyrzeczki” w
Trzyrzeczki, Agroturystyka ,,Zagroda wiejska” w Jasionéwce Kolonii, Zajazd ,,Na Skarpie” w
Dabrowie Bialostockiej. Gmina Suchowola: Agroturystyka nad stawem w Okopach,
Agroturystyka ,,Dom z kamienia” w Horodniance, Pensjonat ,,RICO” w Horodniance,
Agroturystyka ,,Biebrzanska Chata” w Karpowiczach, Pensjonat Poniatowski w Suchowoli,
Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Arizona” w Suchowoli, Agroturystyka ,,Puszczykowka” w
Pokosno Kolonia, Pensjonat ,,Majatek Morgi” w Morgach, Agroturystyka ,,Pod turem” w
Leszczanach, Agroturystyka ,,Gajewo Podlasie” w Laudanszczyzna. Gmina Korycin: Zajazd
,» Lrivento” w Korycinie, Zajazd ,,Biesiada weselna” w Korycinie, Pokoje goscinne ,,GoSciniec
korycinski” w Korycinie, Hotel Biesiada w Kumiale. Gmina Krynki: Pokoje goScinne
,Fazenda” w Krynkach, Pokoje goscinne ,,U Antka” w Krynkach, Agroturystyka ,,Natura” w
Lapiczach. Agroturystyka ,,Dom na krancu swiata” w Lapiczach, Agroturystyka ,,E.owisko u
Stacha” w Trejglach, Agroturystyka ,Jolanta” w Kundziczach, Agroturystyka w
Zyliczach-Czumiczach, Agroturystyka ,Leéna Cisza” w Leszczanach, Agroturystyka Zajazd
Tatarski ,Na koncu $wiata” w Kruszynianach, Agroturystyka ,Jurta Tatarska” w
Kruszynianach, Pensjonat ,,Ekowczasy u Lejli” w Kruszynianach, Pensjonat ,,Dworek pod

lipami” w Kruszynianach. Gmina Szudzialowo: Stanica Kresowa w Poczopku

Klient spoza regionu, czyli typowy turysta na obszarze Powiatu Sokolskiego szuka zwlaszcza
ciszy i spokoju oraz kontaktu z przyroda i poznaniem kultury pogranicza

polsko-biatoruskiego. Najwiekszy ruch turystyczny odbywa sie w sezonie letnim oraz p6zng
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wiosng i wczesnag jesienia.

Natomiast z przeprowadzonej w 2020 roku analizy typowych obiektéw gastronomicznych
wystepujacych na terenie Powiatu Sokdlskiego wynika, iz tacznie dziata 26 podmiotow. Sg to
przede wszystkim bary, karczmy i mate restauracje nastawione na klienta indywidualnego,
zwlaszcza turyste lub podrozujacego, a takze okolicznosciowego, weselnego. Ich terytorialne
rozmieszczenie przedstawia sie nastepujaco: Miasto Sokotka: Bar Kresowia, Pizzeria &Pub
,Mate co nieco”, Pizzeria & Restauracja ,,Peperoni”, Bar Baron Makaron & Thai Rolls, Bar
Tiger Turecki Kebab, Bar ,,Smakosz”, Restauracja ,,Zacisze”, Pizzeria ,,Robertino”, Bistro i
Lody tradycyjne ,,U Matczaka”, Kawiarnia ,,Stara szkota”, Bar ,,Niemen”, Karczma ,,Pod
Sokotem”, Kawiarnia ,,Astra”, Restauracja Verde. Gmina Kuznica: Bar Urbanek w Kuznicy,
Restauracja Bona w KuZnicy, Restauracja ,,Zajazd Sosna” w Chreptowce. Gmina Dabrowa
Bialostocka: Restauracja, Zajazd ,Na Skarpie” w Dabrowie Bialostockiej, Bistro
,L.akomczuch” w Dabrowie Bialostockiej, Bar ,, Kebab, Lody” w Dabrowie Bialostockiej.
Gmina Suchowola: Restauracja ,,Oko na Biebrze” w Suchowoli. Gmina Korycin:
Restauracja ,,Biesiada weselna” w Kumiala, Zajazd ,, Trivento” w Korycinie. Gmina Krynki:
Gospoda pod modrzewiem w Krynkach, Restauracja Zajazd Tatarski ,,Na koncu $wiata” w

Kruszynianach, Restauracja ,,Jurta Tatarska” w Kruszynianach.

Dotychczas potencjat, wynikajagcy z przygranicznego potozenia, nie zostat wykorzystany w
zadowalajgcym stopniu przez matych, indywidualnych przedsiebiorcow z branzy handlowej i

ustugowej, a takze nie stworzono oferty pobytu skierowanej do zagranicznego turysty.

e Obiekty sportu i rekreacji

Osrodek Sportu i Rekreacji w Sokotce - jest gtownym obiektem sportowym i rekreacyjnym w
regionie. Sklada sie z duzej, krytej pltywalni , kompleksu saun i jacuzzi, silowni oraz sal
konferencyjnych. W okresie zimowym uruchamiane jest lodowisko, na ktérym mozna uczy¢
sie jezdzi¢ na tyzwach, a takze wzia¢ udzial w zajeciach rekreacyjnych gry w hokeja na
lodzie. Dla najmtodszych realizowane sq zajecia w brodziku wraz z réznymi dmuchanymi
zabawkami, a takze sala zabaw, w ktorej organizowane sq imprezy okolicznoSciowe np.
urodziny dla najmtodszych.

Ponadto na terenie obiektu znajduje sie  kompleks oS$wietlonych  boisk
sportowo-rekreacyjnych z trawiasta ptyta, sztuczng nawierzchnia, boiskiem wielofunkcyjnym

do pitki recznej, koszykowki i pitki plazowej, a takze dwa korty tenisowe.
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Osrodek Sportu i Rekreacji w Sokotce dysponuje 49 miejscami noclegowymi (catorocznymi)
w osrodku wczasowym nad zalewem Sokoélskim. W osrodku nad zalewem mozna
wypozyczy¢ sprzet wodny (kajaki, todki, zaglowki), skorzysta¢ z dwoch boisk do siatkéwki
lub po prostu wypocza¢ na strzezonym kapielisku i czystej, piaszczystej plazy. W ramach
projektu rewitalizacyjnego teren wokot zalewu zostal zagospodarowany poprzez

wybudowanie sciezki pieszo-rowerowej i punktu widokowego.

W calym Powiecie Sokélskim dziata 35 klubow sportowych prowadzacych dziatalnosé¢

sportowa w roznych dyscyplinach, zwlaszcza w pitce moznej, siatkdwce, czy lekkoatletyce.

e Szlaki turystyczne
Przez tereny Sokolszczyzny przebiega tacznie 15 szlakow turystycznych. Szczegdlng atrakcja
Powiatu jest "Szlak tatarski" zawierajacy liczne pamiatki zwigzane z ludnosSciq tatarska.
Walorem turystycznym sg tez miejsca kultu religijnego np. Sanktuarium w Ro6zanymstoku,
meczety: w Kruszynianach iBohonikach, a takze cmentarze odmienno$¢ kulturowa,
roznorodnos¢ etniczna i wyznaniowa.
Wsrod istotniejszych szlakéw turystycznych mozna wyr6znic:

1. Rowerowy Szlak Wzgdrz Sokodlskich: Sokotka — Malawicze Dolne — Bohoniki —

Bobrowniki — Suchynicze — Babiki — Usnarz Gorny— Jurowlany — Krynki —
Kruszyniany — 30 km

2. Szlak Czterech Kultur: Bobrowniki — Luzany — Kruszyniany — Krynki — Jurowlany —

Babiki — Zubrzyca Wielka — Wojnowce — Malawicze Dolne — Bohoniki — Klimowka —
Tolcze — Kuznica — Saczkowce — Nowy Dwor — Bobra Wielka — Ponarlica —
Lipszczany — 51,8 km

3. Sokélski Szlak Transgraniczny: Sokdétka — Malawicze Dolne — Klimowka — Tolcze —

Nowodziel — Kuznica — Kowale — Saczkowce — Kuscince — Nowy Dwor — Bobra
Wielka — Sieruciowce — Choruzowce — Rygatowka — Siétko — Kopczany — Bartniki —

Nowe Lesne Bohatery — Wotkusz — Rudawka — Mikaszowka — 81 km

4. Szlak Tatarski Duzy: Sokotka - Szyszki - Bohoniki - Kamionka Stara - Wierzchlesie -
Talkowszczyzna - Swidzialéwka Nowa - Nietupa - Kruszyniany - 57km.

5. Rowerowy Szlak Kresowe Wedréwki: Krynki — Kruszyniany- Szacily — Gorany

—Ostrow Nowy — Ostrow Potludniowy — Ostrow Poinocny — Szudzialowo —

Talkowszczyzna- Kopna Gora - Surazkowo - Podsuprasl - Reze. Jaldwka - Czarna
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Bialostocka - Czarna Wies KoScielna - Kopisk - Wasilkbw - Nowodworce -
Ogrodniczki - Ciasne - Lesniczowka Izoby - Krolowy Most - Downiewo - 149,5 km

6. Rowerowy Szlak Jandw — Korycin: Janow — Mlyn Sitawka — Jasionowa Dolina —

Wyhudki- Wyludy — Zabrodzie- Romaszkowka — Szumowo —Aulakowszczyzna —
Gorszczyzna - Milewszczyzna — Rudka — Korycin — 24km

7. Rowerowy Szlak Korycin — Suchowola: Korycin- Zabrodzie — Kizielany — Potomin —

Kopciowka — Jatowka — Grodzisk— Zwierzyniec Wielki — Domuraty — Horodnianka —
Ostrowek — Laudanszczyzna — Okopy - Suchowola — 69km

8. Szlak Napoleoniski: Krynki - Swidzialdwka Nowa - Leéniczéwka Turowo -
Nowosi6kki - Krolowy Most - Kozi Las - Zednia - 36 km

9. Szlak Sladami Powstania Styczniowego: Sokétka- Wojnachy — Zawistowszczyzna -
Igryly — Planteczka — Lipina — Woronicze — Kopna Géra — Lipowy Most - rezerwat
Goéra Pieszczana - rezerwat Chomontowszczyzna - Uroczysko Piereciosy — Walily
Stacja — 49 km

10. Szlak Dawnego Pogranicza: Sokétka — Bachmatéwka — Stara Rozedranka — Wilcza

Jama — Gora Jasienicha — Niemczyn — Zamczysk — Brzozowka — Wojtachy — Rezerwat
Wielki Las - Nowiny Kasjerskie - Poniklica - Knyszyn - 66 km

11. Szlak Sanktuaryjny im. Bi. Ks. Jerzego Popietuszki: Roézanystok — Dabrowa
Bialostocka — Stara Kamienna - Nowa Kamienna - Zwierzyniec Wielki - Trasa 670 -
Landanszczyzna - Okopy - Suchowola - Janéw - Korycin - Przystawka - Bialousy -
Sitkowo - Niemczyn - Czarna Biatostocka - 73 km

12. Szlak Schronéw ,Linia Molotowa”: Markowcy — Wotkusz — Kurianka — Lipsk —

Jalowo — Szuszalewo — Kamienna Stara — Trzyrzeczki - Hamulka — Domuraty —
Chmieléwka — Podhorodnianka — Dolistowo — Wrocen - 100 km

13. Szlak Plenerow Filmowych: Tykocin — Bialystok — Janow - Soko6tka — Wierzchlesie —
Suprasl — Krolowy Most - 165 km

14. Szlak Wierszalin: Goérany — Grzybowszczyzna Stara — Leszczany — Studzianka —

Gorany — 8,5 km
15. Szlak Rekodziela Ludowego: Czarna Bialostocka — Czarna Wie$§ Koscielna — Lapczyn

— Zamczysk — Janow — Sokotka

3.4 ZAGOSPODAROWANIE OKOLOTURYSTYCZNE

Niniejszy rozdzial prezentuje nasycenie obszaru obiektami tzw. infrastruktury
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okoloturystycznej, tzn. zapewniajacej turystom ustugi dodatkowe, m.in. handlowe, medyczne.
W 2018 roku sektor handlowy Grodna i Rejonu Grodzienskiego tworzyto 2 475 obiektow
handlu detalicznego. W tym 2 225 obiektéw na terenie miasta Grodno i 249 obiektow
handlowych na terenie Rejonu Grodzienskiego. W sumie stanowi to okoto 32,7% wszystkich
obiektow handlowych w obwodzie Grodzienskim (7 579 obiektdw). Z og6lnej liczby
obiektow handlowych w obwodzie Grodzienskim tylko 59 to centra handlowe i 443 apteki. W
2018 roku powierzchnia handlowa sklepéw w Grodnie osiggneta 221 244 mkw., a w Rejonie
Grodzienskim 17 659 mkw. Jesli chodzi o wiasnos¢, 86,5% wszystkich obiektoéw handlowych
w obwodzie Grodziefiskim jest wilasnoscig prywatna, 9,3% jest wlasnosciq panstwowa, a
4,2% jest wlasnoscig zagraniczng. Jednoczesnie w strukturze obrotow w handlu detalicznym
w 2018 r. przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym stanowity 22,4%, a prywatnym 66,7%.
Wynika to z faktu, ze przedsiebiorstwa handlu zagranicznego obwodu Grodzienskiego sa
reprezentowane gtéwnie przez duzych inwestorow, podczas gdy sektor prywatny to gtownie
mate przedsiebiorstwa i punkty sprzedazy detalicznej (przedsiebiorcy indywidualni). Udziat
produktow spozywczych w obrocie detalicznym jest doS¢ wysoki. W ciggu ostatnich pieciu

lat utrzymuje sie on stale na poziomie okoto 57%.

Obecnie w Grodnie znajduje sie kilka duzych centréw handlowych, z ktorych najbardziej
znane to "Old City". Trwa budowa najwiekszego kompleksu handlowo-rozrywkowego w
kraju "Trinity", gdzie 64,2 tys. mkw. zostanie przeznaczone na handel, a 6,2 tys. mkw. na

gastronomie.

We wrzesniu 2019 roku mieszkanncom obwodu Grodzienskiego stuzyty nastepujace obiekty
handlowe:
- 11,8 tys. obiektéw handlowych o powierzchni handlowej 649,6 tys. m kw., w tym
ponad 6 tys. sklepéw o powierzchni handlowej 599 tys. m kw;
- 48 targowisk z 11,4 tys. miejsc handlowych;
- 59 centrow handlowych z 1.240 punktami handlowymi i 25 lokalami

gastronomicznymi.
System opieki zdrowotnej Miasta Grodno i Rejonu Grodzieniskiego opiera sie glownie na

jednostkach sektora publicznego. W miescie Grodno znajduje sie kilka prywatnych osrodkow

medycznych, a takze najwieksza placowka medyczna w regionie to Grodzienski Szpital
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Obwodowy. W 2018 roku w zakladach opieki zdrowotnej Miasta Grodno i Rejonu
Grodzienskiego pracowalo ponad 2 800 lekarzy, ponad 6 000 Sredniej klasy personelu
medycznego. Dostepnych bylo ponad 3 700 16zek w szpitalach. Pomimo duzego potencjatu
lokalnych zaktadéw opieki zdrowotnej, turystyka medyczna w Obwodzie Grodzienskim jest
w poczatkowym stadium rozwoju lecz dzieki uruchomieniu w 2016 roku ruchu bezwizowego
szybko sie rozwija. Obecnie gabinety stomatologiczne i ustugi kosmetyczne cieszaq sie

najwiekszg popularnoscig wsrod turystéw zagranicznych.

Natomiast analizujac potencjat okoloturystyczny miasta Sokdtka i czeSci przygranicznej
Sokdlszczyzny, nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz tereny Powiatu sa znacznie slabiej
rozwiniete gospodarczo. Wynika to przede wszystkim z mniejszej iloSci mieszkancéw oraz
ilosci podmiotéw gospodarczych na tym terenie. Miasto Grodno wielkoScia zblizone jest do
miasta Bialegostoku, dlatego tez mozliwo$ci rozwoju gospodarczego sa znacznie wieksze

nizeli Miasta Sokotki i sgsiednich gmin.

Wedlug danych z GUS z 2018 roku na terenie Gminy Sokotka w rejestrze REGON
zarejestrowane byly 1942 podmioty gospodarki narodowej, z czego 1532 stanowily osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczq. Biorac pod uwage rodzaj dziatalno$ci mozna
wyrozni¢: 43 podmioty dzialajgce w rolnictwie, leSnictwie, lowiectwie i rybactwie; 455
podmiotow dziatajacych w przemysle i budownictwie; 1444 podmioty prowadzace pozostala
dzialalnos¢. Warto jeszcze doda¢, ze wsrdd oséb prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza
wystepuje jedynie 28 firm zajmujacych sie zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
oraz 14 zwigzanych z kultura, rozrywka i rekreacjq. Wiekszo$¢ zarejestrowanych firm dziata
w handlu hurtowym i detalicznym, naprawie pojazdow samochodowych (356 podmiotow), w
budownictwie (150 podmiotéw) oraz przetworstwie przemystowym (146 podmiotéw). W
mieScie Sokotka znajduje sie 12 aptek, natomiast w caltym Powiecie Sokélskim jest 12 aptek i

punktow aptecznych.

Biorac pod uwage dane GUS z 2018 roku dotyczace catego Powiatu Sokolskiego mozna stwierdzi¢, iz
zarejestrowanych podmiotow gospodarki narodowej jest 3988. Najwieksza ilos¢ przedsiebiorstw
tworza mikro przedsiebiorstwa (3811), mate przedsiebiorstwa (148), érednie przedsiebiorstwa (26)
oraz duze przedsiebiorstwa (3). Przewazajaca ilos¢ przedsiebiorstw prowadzi dziatalno$¢ z zakresu
handlu hurtowego i detalicznego (903), budowlanego (556), przetwoérstwa przemystowego (391), w

tym produkujacych artykuty spozywcze i napoje (47), oraz rolniczego (173).
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Analizujac dziatalnosci, ktére bezposrednio sg zwigzane z obstugg turystyczng nalezy wskazac, iz
dziatalno$¢ zwigzang z zakwaterowaniem prowadzi 27 podmiotéw, dziatalno$é ustugowa zwiazang z
wyzywieniem (64), dziatalno$¢ organizatoréow turystyki, posrednikow i agentéw turystycznych oraz
pozostata dziatalno$é¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane (6). Dodatkowo
dziatalno$¢é twodrcza zwigzana z kulturg i rozrywka prowadzi 21 podmiotéw, a dziatalno$¢ sportows,

rozrywkows i rekreacyjng 54.

Na terenie Powiatu Sokélskiego funkcjonujg 2 szpitale z 210 tézkami szpitalnymi, 19 aptek i punkéw

aptecznych, 6 przychodni, natomiast w zakresie handlu jest 12 supermarketéw oraz 9 targowisk.

3.5 MOZLIWOSCI POLACZENIA SZLAKU TYZENHAUZA Z AUGUST
VELO, GREEN VELO, BIAtOWIEZA VELO | INNYMI SZLAKAMI
ROWEROWYMI

Transgraniczny Szlak Rowerowy Tyzenhauza jako nowy transgraniczny produkt turystyczny
ma wiele mozliwosci kooperacji i wspolpracy z innymi, obecnie istniejacymi szlakami

turystycznymi w Polsce i na Biatorusi.

Jednym z czotowych i topowych szlakow jest Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo. Szlak
wiedzie przez pieC¢ wojewodztw wschodniej Polski (warminsko-mazurskie, podlaskie,
lubelskie, podkarpackie i swietokrzyskie) i ma dlugos¢ ponad 2 tys. km. Jest najdluzszym,
spojnie oznakowanym szlakiem rowerowym w Polsce. Przebiega gléwnie po asfaltowych
drogach publicznych o niskim natezeniu ruchu pojazdéw, przez obszar pieciu wojewodztw
lezacych we wschodniej czesci kraju. Na trasie wybudowanych zostalo 228 MOR-6w, czyli
Miejsc Obstugi Rowerzystow, wyposazonych w stojaki, wiaty i fawki oraz kosze na Smieci i

tablice informacyjne.

Mozliwe warianty polaczenia Transgranicznego Szlaku Rowerowego Tyzenhauza ze szlakiem
Green Velo moga nastgpi¢ w okolicy miasta Suprasl w Puszczy Knyszynskiej lub nieopodal

miejscowosci Karpiniec w gminie Suchowola, na terenie Biebrzanskiego Parku Narodowego.

Inng mozliwoScig jest wilaczenie sie do nowopowstatego Szlaku Augusto Velo, ktory
wytyczony jest wzdluz Kanalu Augustowskiego, zaréwno po stronie polskiej, jak i

biatoruskiej. Na przejsciu granicznym polsko-biatoruskim w Rudawce mozna przekroczy¢
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granice zaréwno pieszo, na rowerze lub w kajaku. Jest to niewatpliwie ciekawa,
transgraniczna atrakcja turystyczna, ktora daje kolejne szanse rozwoju turystyki aktywnej w
Polsce i na Biatorusi. W ostatnich latach bardzo popularne wsréd turystow transgranicznych
staja sie wycieczki Kanalem Augustowskim z Augustowa w Polsce do $luzy ,,Niemnowo” po
stronie biatoruskiej. W sezonie roku 2019 odnotowano ponad 100 przekroczen granicy droga

wodna.

Podsumowujac zarowno Szlak Green Velo, jak i Szlak Augusto Velo sa znacznie oddalone od
planowanego przebiegu Transgranicznego Szlaku Rowerowego Tyzenhauza. Polaczenie
powyzszych tras musiatoby sie odby¢ poprzez wytyczenie nowych, atrakcyjnych turystycznie
i krajobrazowo lacznikbw pomiedzy wspomnianymi szlakami. Wariantem posSrednim
mogloby by¢ okreSlenie tras wzdhuz granicy polsko-biatoruskiej od Sokotki na poinoc, az do
Rudawki poprzez drogi gminne i powiatowe Sokoélszczyzny i Augustowszczyzny.

Dzieki takiemu polaczeniu powstanie transgraniczny szlak rowerowy mogacy znacznie
ozywic ruch turystyczny wzdhuz granicy polsko-biatoruskiej i wptyneloby na pojawienie sie
nowych podmiotéw branzy turystycznej i okoloturystycznej w sektorach turystyki aktywnej,

ekologicznej i kulturalnej po obu stronach granicy.

Rozwdj turystyki rowerowej jest bardzo pozytywnie postrzegany na Grodzienszczyznie. Idea
ta jest aktywnie lobbowana przez dwie organizacje publiczne jednoczesnie: Republikanska
Unie Turystyczno-Sportowa (LLC "RTSS") i SOV "VeloGrodno". Wazna role w promocji
ruchu rowerowego odgrywa coroczny transgraniczny maraton rowerowy "Sasiedzi"
(,Cycensi”), ktory odbywa sie regularnie przy Kanale Augustowskim. Konkursy te

przyczyniaja sie do promocji turystyki rowerowej jako aktywnego wypoczynku.

W przyszlosci planowane jest polaczenie Bialorusi, Polski i Litwy szlakami rowerowymi. W
szczegolnosci, aby stworzy¢ trase "Bialowieza Velo", ktora bedzie przebiegaC przez trzy
biatoruskie rejony: Grodzienski, Brzostowicki i Swistocki. Pozwoli to na dotarcie do Puszczy
Bialowieskiej, a stamtad - przez punkt kontroli roweréw '"Pererov/Bialowieza" - na
przeniesienie sie na polskie terytorium Puszczy. W ten sposob bedzie mozna wiaczyc
Transgranicznego Szlaku Rowerowego Tyzenhauza to istniejacych tras "Euro Velo" i "Green
Velo" po polskiej stronie. W przysztosci sieC tras rowerowych powinna przebiega¢ przez
terytorium zaré6wno obwodu Grodzienskiego, jak i brzeskiego wzdluz calej granicy z

Rzeczpospolita Polska.

49



Obecnie od kwietnia do pazdziernika rowerzysci moga przekracza¢ bialoruska granice na

przejsciu granicznym "Lesnaja-Rudawka". Jak dotad liczba miedzynarodowych rowerzystow

jest niewielka, ze wzgledu na mala liczbe oznakowanych tras rowerowych i staba promocje

transgranicznej turystyki rowerowej. W 2018 roku przez punkt kontrolny "Lesnaja-Rudawka"

na granicy biatorusko-polskiej przekroczyto go tylko 566 rowerzystow. Wedlug specjalistow

Komitetu Wykonawczego Miasta Grodna, w sezonie turystycznym 2019 roku na punkt

kontrolny wjechalo 917 turystow bezwizowych. W 2020 roku na przejsciu granicznym

"Bruzgi-Kuznica" planuje sie otwarcie specjalnego kanatu dla pieszych i rowerzystow.

3.6 ANALIZA SWOT

Mocne strony

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna obszaru w ukladzie miedzynarodowym i krajowym.
Wspdlna historia i dziedzictwo obszaru wynikajace z tego, ze az do polowy XX wieku
Sokélszczyzna i Grodzienszczyzna nie byly rozdzielone granicq pafistwowa.
Wyrodzniajagca region wielokulturowoS¢ - wspolistnienie i przenikanie sie tradycji
biatoruskich, polskich, litewskich, Zzydowskich i tatarskich.

Liczne atrakcyjne dla turystow obiekty i wydarzenia zwigzane ze wspoélna historig oraz
roznorodnoscia etniczno-religijng regionu, jako zalazek nowych koncepcji produktow
szeroko pojetej turystyki kulturowe;j.

Unikalna i interesujgca postaC historyczna Tyzenhauza, ktéra moze sta¢ sie znakiem
rozpoznawczym i turystycznym wyroznikiem obszaru jako destynacji turystycznej.
Wytyczony Szlak Tyzenhauza jako nowy i nadal jeden z niewielu transgranicznych
szlakow turystycznych na pograniczu polsko — bialoruskim tworzy potencjal do
rozwijania nowych produktow turystycznych.

Duzy i atrakcyjny turystycznie osrodek miejski: miasto Grodno z interesujaca historia,
duza koncentracjq zabytkéw i atrakcji turystycznych oraz rozwinietg ofertq turystyczna.
Atrakcyjne warunki do rozwijania réznorodnych form turystyki specjalistycznej
(przyrodniczej, kulturowej) i aktywnej (pieszej, rowerowej, wodnej, konnej i narciarskiej).
Duzy potencjal Niemna i Kanalu Augustowskiego oraz mniejszych rzek t.ososianki i
Kotry dla rozwoju turystyki wodnej.

Istnienie  wyrdzniajacych obszar i rozpoznawalnych (flagowych) produktow

turystycznych, takich jak Miasto Grodno, Kanat Augustowski i Szlak Tatarski.
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¢ Dobre warunki do rozwijania edukacji ekologicznej i turystyki edukacyjnej w oparciu o

oferte Puszczy Grodzieniskiej i Puszczy Knyszynskiej.

¢ Stale rozwijajaca sie baza i infrastruktura turystyczna.

e Dobrze rozwiniety system szlakow turystycznych z potencjalem ich wlaczenia w sie¢

flagowych pasmowych produktow turystycznych.

e Aktywnie dzialajace instytucje publiczne i organizacje pozarzadowe zwigzane z promocjq

turystyczng obszaru

e (Odpornos¢ i zdolnosci adaptacyjne sektora turystycznego do zmian wywotanych

sytuacjami nadzwyczajnymi

Slabe strony

Niska rozpoznawalno$¢ turystyczna obszaru transgranicznego, jak i osoby samego
Tyzenhauza.

Brak jednolitej strategii rozwoju regionu jako destynacji turystycznej (w tym
stworzenie tematycznego produktu turystycznego, jego wyrazna pozycja na rynku i
walka o rynki docelowe).

Staby potencjal lokalnego sektora turystycznego oraz niski poziom wspdlpracy i
integracji w sektorze.

Zbyt mato efektywna wspéipraca lokalnych partneréw zainteresowanych rozwojem
turystyki w regionie: samorzad — branza turystyczna — leSnictwa — stowarzyszenia itd.
Prosty i podstawowy charakter wiekszosSci ushug turystycznych.

Brak integralnego i innowacyjnego podejscia do oferty turystycznej obszaru.

Relatywnie niska jakos¢ ushug turystycznych w konteksScie znajomosci jezykow
obcych i kompetencji pracownikow sektora turystycznego , rdéznorodnosci oferty,
dostepnosci i stopnia wykorzystania elektronicznych systeméw informacji
turystycznej, miedzynarodowej certyfikacji obiektow turystycznych i innych ushug
elektronicznych.

Niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura turystyczna oraz nieréwnomierne nig
nasycenie po obu stronach granicy.

Brak spéjnej i zintegrowanej polityki informacyjnej, w tym jednolitej strategii
promocji obszaru.

Brak skoordynowanego systemu obstugi ruchu turystycznego na obszarze

transgranicznym.
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e Wymagajaca poprawy dostepnos¢ komunikacyjna obszaru i jego atrakcji
turystycznych w ukladzie lokalnym.

e  Wysoki poziom sezonowosci ruchu turystycznego.

e Kiroétki sezon turystyczny, brak ofert wplywajacych na zwiekszenie ruchu
turystycznego poza sezonem.

e Niedostatek charakterystycznych, promujacych region markowych produktow
turystycznych.

¢ Lokalny i mato konkurencyjny charakter atrakcji turystycznych (poza flagowymi).

e Zbyt mala ilos¢ organizowanych na obszarze Projektu imprez o krajowym lub
miedzynarodowym charakterze, zwlaszcza w Powiecie Sokdlskim.

e Brak wodnych atrakcji i skromna oferta rekreacyjno - sportowa Sokoélszczyzny w
porownaniu do biatoruskiej czesci pogranicza.

e Krétkotrwaly charakter pobytu turysty, brak oferty wypoczynkowej i pobytu
dhuzszego.

e Brak specjalistycznych i glebokich badan dotyczacych ruchu turystycznego i
motywoOw przyjazdowych turystow na obszarze transgranicznym.

e Zbyt male wykorzystanie w promocji i samej ofercie turystycznej unikatowych
walorow Srodowiska kulturowego i réznorodnosci etniczno-religijnej obszaru.

¢ Niespotykanie silne i trudne do wyceny oraz reagowania oddzialywanie epidemii

COVID-19 na sektor turystyczny.

Szanse

¢ Stabilna sytuacja ekonomiczna i polityczna w Polsce i na Biatorusi.

e (Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej.

e Transgraniczne potozenie obszaru na granicy Polski, Biatorusi i Litwy, stanowiace
atrakcje poznawcza przyciagajaca nowych turystow oraz tworzgce warunki dla
rozwijania nowych produktéw turystycznych i inicjatyw transgranicznych w sektorze
turystyki.

* Rosngce zainteresowanie turystow z Unii Europejskiej zwiedzaniem krajow lezacych
bezposrednio za zewnetrznymi granicami UE, w tym Europy Wschodniej.

e Zniesienie obowiazku wizowego dla cudzoziemcoéw w ruchu turystycznym na terenie
Grodna i Rejonu Grodzienskiego (Grodno Visa Free).

* Dogodna infrastruktura przejes¢ granicznych (Rudawka/Lesnaja, KuZnica/Bruzgi,
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Bobrowniki/Berestowica oraz planowane Lipszczany/Sofijowo).

Pozytywne prognozy wzrostu ruchu turystycznego na obszarze Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Trendy turystyczne w Europie nastawione na turystyke aktywna, promocje zdrowego
trybu zycia i moda na aktywny wypoczynek polaczony z mozliwoScia poprawy stanu
zdrowia.

Rosnaca przygraniczna turystyka zakupowa.

Wzmozony popyt na wyjazdy weekendowe.

Bogacenie sie spoleczenstwa europejskiego przejawiajace sie¢ m.in. zwiekszeniem
czesci dochodu przeznaczanego na cele turystyczne.

Rozwdj technologii informatyczno — komunikacyjnych i e-uslug dedykowanych
sektorowi turystycznemu.

Mozliwos¢ wykorzystania social media jako narzedzia promocji obszaru.

Dostepnos¢ wsparcia turystyki i wspolpracy transgranicznej w ramach programow
krajowych i zagranicznych.

Perspektywy rozwoju ushig niszowych w odpowiedzi na zmiany w popycie

turystycznym wywotane COVID-19

Zagrozenia

Skomplikowane wymogi formalne zwigzane 2z przekraczaniem granicy strefy
Schengen przez osoby niebedace obywatelami Unii Europejskie;j.
Zmiana preferencji i/lub przekierowanie strumieni turystéw do innych destynacji

turystycznych.

Brak bezposredniego potaczenia Szlaku Tyzenhauza z innymi, wiodacymi szlakami
rowerowymi w wojewodztwie podlaskim (Green Velo, Augustow Velo, Bialowieza
Velo).

Duze uzaleznienie oferty turystycznej od warunkéw atmosferycznych.

Przeksztalcenie Kanalu Augustowskiego w obszar rekreacyjny dla mieszkancow
Grodzienszczyny i stopniowe wypieranie turystow.

Rosngca konkurencja ze strony duzych i samowystarczalnych dostawcow ushug
turystycznych na rynku lokalnym, oferujacych konkurencyjne, kompleksowe i
pozycjonowane produkty turystyczne zwigzane z turystykq pobytowa.

Udostepnianie nowych obszarow Bialorusi w ramach turystycznego ruchu
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bezwizowego.

e Poglebianie sie roznic w atrakcyjnosci walorow turystycznych i stopniu
zagospodarowania  turystycznego  pomiedzy  poszczegOlnymi  jednostkami
administracyjnymi obszaru.

® Pogarszanie sie jakosci oferty turystycznej ze wzgledu na oczekiwania niskich cen.

e Utrata konkurencyjnosci cenowej turystyki na obszarze pogranicza z powodu zwiekszonej
konkurenciji ze strony osrodkéw krajowych i zagranicznych.

¢ Niedostatek srodkéw finansowych na realizacje zamierzen zwigzanych z rozwojem
zréwnowazonej turystyki transgranicznej.

e Niewystarczajagco aktywna polityka panstwowa w zakresie wspierania turystyki
transgranicznej

* Zmiana preferencji i kierunkéw strumieni turystycznych.

* Niejasnosc i niestabilno$¢ przepiséw prawnych oraz biurokracja — bariera tworzenia i
funkcjonowania przedsiebiorstw turystycznych.

* Kryzys ekonomiczny wplywajacy na ilos¢ wydawanych przez gospodarstwa domowe
pieniedzy na turystyke.

e Sytuacje nadzwyczajne ograniczajace ruch turystyczny.

* Niepewna dlugos$¢ pandemii COVID-19 (w tym mozliwo$¢ jej nawrotu).

¢ Nieznane realia i zasady funkcjonowania sektora w sytuacji nowej normalnosci

po-COVID-19.

3.7 PODSUMOWANIE

Podsumowujac analize potencjatu turystycznego i okoloturystycznego Sokoélszczyzny i
Grodzienszczyzny mozna stwierdzi¢, ze ma ona spore mozliwosci rozwoju w obszarze
turystyki. Wspolna historia i wielokulturowos¢ pogranicza, duza iloS¢ terenéw zielonych,
dostepnos¢ komunikacyjna oraz zainteresowanie turystow terenami wschodniej Europy,
stwarza szanse wprowadzenia nowych produktow turystycznych, w tym promocji Szlaku
Tyzenhauza. Jak wynika z analiz oraz dokumentéw programowych po obu stronach granicy,
rosnie popyt na turystyke aktywna i ,,zielong”, zdrowe odzywianie oraz poznawanie nowych
kultur, tradycji i zabytkow. TurySci pragna odwiedza¢ miejsca mniej znane, w ktorych nie
spotkaja duzych skupisk ludzi, dzieki czemu beda mogli w ciszy i spokoju odpoczac,
zrelaksowa¢ sie i wstucha¢ sie w nature. Zwracaja wieksza uwage na ekologie, sposob

podrozowania i zwiedzania, jakoS¢ jedzenia oraz doswiadczenia czego$S zupehie innego,
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nietuzinkowego. Czesciej wybieraja mate, klimatyczne kwatery agroturystyczne, ktore
pozwalaja uciec z duzych, miejskich metropolii, nizeli wieksze obiekty hotelowe. Wlasnie te
potrzeby turystow mogq zosta¢ zaspokojone w ramach komercjalizacji szlaku Tyzenhauza,
poniewaz zarowno na terenie Polski i Biatorusi, oprocz samego miasta Grodna, nie ma hoteli,

natomiast za to wystepuja podmioty oferujace turystyke wiejska.

Dodatkowo trend ,slow life”, ,slow travel”, ,slow food” stwarza mozliwosci rozwoju
turystyki na stabo rozwinietych i powoli wyludniajacych sie terenach wiejskich po obu
stronach granicy. TurySci wybierajac kierunek podrézy szukaja interesujacych miejsc, ktére
dostarczq im wielu doSwiadczen zwigzanych z kulturg, tradycja, historiq. Pragng poznac
lokalng spotecznos¢, poczu¢ smaki kulinarne regionu, zanurzy¢ sie w opowiesciach,
legendach i ciekawostkach, ktérych nie mozna przeczyta¢ w przewodnikach, a jedynie

ustysze¢ od gospodarzy gospodarstw agroturystycznych.

Terytoria Sokolszczyzny i Grodzienszczyny doskonale wpisuja sie w te koncepcje, poniewaz
istnieje jeszcze wiele niezbadanych miejsc, bogata historia i tradycje wschodnich regionéw
przygranicznych, a takze goscinnos$¢ i zyczliwos¢ miejscowej ludnosci. Jednakze, aby turysta
mogt poznac atrakcje znajdujace sie na Szlaku Tyzenhauza jako celu podrozy turystycznych,

nalezy przeprowadzi¢ szereg dzialan, ktére bedq stymulowac i rozwijac turystyke w regionie.

Wyzwaniem, w celu zaspokojenia wskazanych w opracowaniu potrzeb i oczekiwan turystow,
bedzie zaciesnienie wspoOlpracy pomiedzy szeroko pojeta branza turystyczng z Polski i
Bialorusi. Niezbedne bedzie opracowanie wspélnych narzedzi promocyjnych i
marketingowych, zainteresowanie nowych osob i podmiotéow dzialalnoScia w obszarze
turystyki i komercjalizacjq transgranicznych produktow turystycznych w formie programow,
pakietéw oraz kompleksowych ofert turystycznych skierowanych do konkretnych grup
docelowych. Dodatkowo nalezy podnies¢ swiadomos¢ i wiedze wsrod mieszkancow terenow
przygranicznych znaczeniem turystyki w rozwoju gospodarczym obszaru, poniewaz dzieki
szeroko zakrojonej wspolpracy i kooperacji roznych sektoréw (rolnictwa, gastronomi,
transportu, ustug) bedzie mozliwe wprowadzenie ,krotkich tancuchéw dostaw” w oparciu o
produkty lokalne i tradycyjne. Pozwoli to na uatrakcyjnienie oferty turystycznej,
zainteresowanie nowych turystow destynacja, natomiast mieszkancom obszarow
transgranicznych da nowe mozliwos$ci zarobkowania oraz podniesienia jakoSci i stylu zycia.

Konieczne bedzie réwniez zaangazowanie miodych ludzi w rozwoj turystyki w regionie,
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poniewaz m.in. zatrzyma to tendencje do wyludniania sie obszaréw wiejskich po obu stronach
granicy. Jesli dzieci i mlodziez beda zainteresowane roznego rodzaju wydarzeniami
kulturalnymi, zajeciami, spotkaniami itp., tym samym beda mogly uczestniczy¢ w rozwoju
turystyki w regionie.

Organizacja warsztatéw rzemieslniczych w szkotach z udziatem miejskich osrodkéw kultury,
tworzenie i produkcja produktow lokalnych oraz dzialania marketingowe w "mediach
spotecznosciowych", dzieki miodym ludziom, moga mie¢ pozytywny wplyw na rozwoj
gospodarczy regionu i stworzyC dodatkowe argumenty za pozostaniem na obszarach

przygranicznych.

4 OCZEKIWANE KIERUNKI ROZWOJU TURYSTYKI NA
OBSZARZE OBJETYM PROGRAMEM

4.1 TRENDY ROZWOJU POPYTU TURYSTYCZNEGO | RYNKOW
TURYSTYCZNYCH

Przyjeta przez Rade Polskiej Organizacji Turystycznej w dniu 5.12.2011 Marketingowa
Strategia Polski w Sektorze Turystyki na lata 2012-2020 identyfikuje gléwne Swiatowe
trendy w popycie i podazy turystycznej oraz najwazniejsze zjawiska ekonomiczne,
spoteczno-polityczne i technologiczne wraz z ich potencjalnymi konsekwencjami. Zapisy te
sq w duzej mierze zgodne z treScig Panstwowego Programu "Goscinna Biatorus" na lata
2016-2020, zatwierdzonego uchwala Rady Ministrow Republiki Biatorus Ne 232 z dnia 23
marca 2016 r. oraz projektem Strategii rozwoju turystyki w Republice Biatorus do 2035 roku.

Wyciag z tej analizy przedstawiono ponizej.

| TRENDY | KONSEKWENCJE W TURYSTYCE |
DEMOGRAFICZNE
e  Starzenie sie spoleczenstw; *  Wzrost wymagan w zakresie jakosci,
* Trzeci wiek (poczawszy od 50 roku zycia), bezpieczenstwa i komfortu; tatwy i szybki
jednak osiagajace go osoby beda sie transport;
charakteryzowac lepszym stanem zdrowia i ¢ Indywidualizacja potrzeb 0sé6b w dwdch
wieksza silg nabywcza; grupach wiekowych, tj. 55-65 oraz 65+, aw
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Mniej liczne rodziny;

Liczba bardziej doswiadczonych turystow
bedzie wzrasta¢ szybciej niz ogélny popyt na
produkty sektora turystycznego;

Niz demograficzny.

konsekwencji konieczno$¢; réznicowania
ofert i systemu komunikacji marketingowej
dla tych segmentéw;

Ogolny wzrost popytu, zwlaszcza na podréze
do dalekich krajow i krétkie pobyty;
zwiekszenie popytu na wyjazdy do miast i
inne krétkie podroze zagraniczne po sezonie;
Wzrost popytu na spokojniejsze obiekty o
charakterze rozrywkowo-wypoczynkowym
Wzrost popytu na produkty dla oséb
podrézujacych pojedynczo;

Zwiekszenie popytu na luksus i produkty
specjalistyczne;

PODNOSZENIE WYKSZTAY.CENIA I KWALIFIKACJI

Ksztatcenie ustawiczne.

Wybér imprez, w ktérych istotna role
odgrywaja: sztuka, kultura, historia i rozwdj
duchowosci;
Budowa  produktu
kreatywnosci;
Wzrost popytu na produkty specjalistyczne;
Rozwdj zawodéw typu ,menadzer
produktu” oraz instruktorzy i przewodnicy dla
specjalnych rodzajow turystyki;

opartego na

ZDROWOTNE

Wzrost $wiadomosci zdrowotne;j.

Aspekty zdrowotne beda brane pod uwage
przy wyborze celu podrézy oraz formy
spedzania czasu;

Popularniejsze beda wakacje aktywne lub
oferujace aktywny wypoczynek;
Wzrodnie popyt na produkty zwiazane z
odnowa biologiczna;

NOWE TECHNOLOGIE °

Wzrost roli informacji i sprzedazy przez
Internet;

Nowe formy wizualizacji przez Internet
Rosngca rola w komunikacji i informacji
telefonu komaérkowego i GPS;

Tworzenie sie spotecznosci internetowych i
wypieranie przez nie znaczenia tradycyjnych
portali promocyjnych w komunikacji
marketingowe;j.

Nawigacje w celu poréwnywania oferti |e
komponowania wyjazdéw z dostepnych
modutéw oraz dokonywania bezposrednich
rezerwacji, w tym o niskich, promocyjnych
cenach;

Wirtualizacja podrozy, prezentacje atrakcji w
3D;

Rozwdj aplikacji mobilnych
informacyjno-rezerwacyjnych;

W promocji wzro$nie znaczenie nowych
technologii oraz GPS. Mozliwy spadek roli
globalnych narzedzi typu Facebook na
korzys¢ innych, nowych;

Konieczno$¢ tworzenia portali kumulujacych
produkty, oferujacych produkty poszerzone
(np. poprzez linie lotnicze i biura podrézy).

CZAS WOLNY

Presja zycia codziennego i r6znorodnych
potrzeb pomniejszy budzet na podréze.

Podréze tansze, krotsze, z potrzeba o
wypoczynku,

Rezygnacja z jednego dluzszego urlopu na
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rzecz kilku krétszych.

TRANSPORT

Tanie linie lotnicze beda zwieksza¢ swdj
udzial w rynku, lecz czeka je proces integracji
poziomej;

Brak ptynnosci w ruchu drogowym;

Rozwoj szybkich kolei.

Krétkie pobyty w poblizu miejsca
zamieszkania, z fatwym dojazdem;
Spadek znaczenia przewoznikow
autokarowych;

Rozwdj rejséw morskich;

Czas podrozy wplynie na wybér miejsca
wyjazdu;

Overbooking.

ZMIANY KLIMATYCZNE

Ocieplenie klimatu i wystepowanie anomalii
pogodowych.

Wzrost $rednich temperatur w okresie
letnim spowoduje przesuwanie sie
wypoczynku typu ,,3S" bardziej na péinoc;
W kolejnych latach zmiany warunkéw
klimatycznych w  Europie  moga
spowodowa¢ gruntowne przeksztalcenie
modeli podr6zowania i wptynac¢ na wybér
kierunkdw turystycznych.

ROZWOJ ZROWNOWAZONY

Swiadomo$¢ zwigzana z ochrong srodowiska;
bedzie nadal wzrasta¢. Zwiekszy sie rola
inwestycji w zrownowazony rozwoj
regionalny.

Regionalny charakter miejsc docelowych
zyskana znaczeniu, wzro$nie
atrakcyjnosc¢ ,,dziewiczych" obszaréw i
region6w oraz popyt na ekoturystyke i
produkty oparte na naturze;

TurysSci beda preferowac miejsca, w ktérych
miejscowa ludno$é chetnie przyjmuje gosci;
wzrost znaczenia jakosci obshugi;

W celu promowania harmonijnego i
zrébwnowazonego rozwoju turystyki
niezbedny jest dialog partneréw ; partnerstwo
powinno stanowi¢ centralny komponent
dziatan na wszystkich ~ szczeblach
(europejskim, krajowym, regionalnym, a takze
publicznym i prywatnym);

Konieczne zwr6cenie wiekszej uwagi na
wskazniki gestosci, chtonnosci i pojemnosci
turystycznej;

Zwiekszenie sie roli jakosci Srodowiska;
Przerzucanie kosztow rozwoju
zréwnowazonego na turystow;
Odpowiedzialno$¢ za srodowisko moze sie
staC przewaga konkurencyjna produktéw
turystycznych  szczegélnie na rynku
europejskim;

Wprowadzanie marek ekologicznych.

BEZPIECZENSTWO

Utrzymywanie sie i poglebianie kryzysow
lokalnych, terroryzmu, zanieczyszczenia;
Zaburzenia polityczne w réznych regionach
Swiata.

Wzrost kosztéw bezpieczenstwa;
Krytyczni tury$ci beda szybciej zglaszac
reklamacje, jezeli oferowany produkt nie
bedzie spelniat standardéw;

Wzrost reklamacji zwigzanych ze
srodowiskiem i otoczeniem,;
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Wymagana elastycznos$¢ panstw i branzy
turystycznej na wypadek sytuacji
kryzysowych;

Czasowe przesuwanie sie popytu.

STYL ZYCIA

e  Coraz wiecej konsumentéw o
wyrafinowanych gustach otwarcie wyraza
swoje potrzeby;

e  Styl zycia w spoleczenstwie zachodnim
stopniowo sie zmienia - coraz wieksza role
odgrywaja potrzeby indywidualne;

*  Nowi konsumenci z rynkéw wschodzacych.

Bardziej krytyczne nastawienie do jakosci
oraz stosunku jakosci do ceny;

Alternatywne sposoby wydawania pieniedzy i
spedzania czasu beda konkurowac z
wyjazdami wakacyjnymi, a w ramach
wyjazdéw beda ze soba konkurowac rézne
kierunki i standardy zakwaterowania;
Bardziej zr6znicowane zachowanie klientéw:
,W tym roku wakacje skromne, w przysztym -
luksusowe, w tym roku dalekie, w nastepnym
— bliskie”;

Doswiadczenie sktoni do ponownych
odwiedzin atrakcyjnych miejsc poznanych w
przesziosci (,,powr6t do podstaw");

Spadek popytu na wycieczki w pekni
zorganizowane;

Ushugodawcy skorzystaja wiecej, jezeli beda
w stanie stworzy¢ zupelnie nowe produkty,
odrézniajace sie od innych dzieki wartoSci
dodanej;

Powstawanie nowych segmentéw niszowych
W popycie turystycznym.

ZARZADZANIE MARKETINGOWE

¢ Rozwdj innowacyjnosci;

e  Aktywna polityka turystyczna;

¢  Decentralizacja;

¢ Polityka pomocniczos$ci Unii Europejskiej;

*  Wspolne projekty promocyjne (UE, V-4,
transgraniczne).

Biura podrézy powinny skupi¢ sie na niszach
oraz na swojej roli eksperta do spraw podrdzy.
Oferta bedzie skoncentrowana na
zapewnieniu wsparcia klientom przed podr6za
i w jej trakcie;

Powstanie wiele europejskich programéw
wsparcia typu Calypso (dla senior6w);

Na znaczeniu zyska marketing miejsca;
Wzrost znaczenia marketingu na poziomie
regionalnym i lokalnym oraz ograniczenie roli
narodowych organizacji turystycznych do
budowy wizerunku;

Intensyfikacja partnerstwa
publiczno-prywatnego;

Dalszy rozwoj integracji pionowej i poziomej
oraz doskonalenia zarzadzania
destynacjami, w tym na poziomie
regionalnym i lokalnym;

Budowa marek;

Regiony oferujace pely, zréznicowany i
zréwnowazony produkt beda czesciej
wybierane i beda wymagac lepszego
zarzadzania.

Podstawowy trend po stronie popytu turystycznego zawiera sie w formule 3 E - education,

entertainment, excitement (edukacja, rozrywka, emocje). Rozwija¢ sie bedg nowe formy turystyki jak
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np. questing (tzw. gry terenowe), a takze formy zwiedzania miast z wykorzystaniem gier
tematycznych, turystyka muzealna, biograficzna, studyjna, kulinarna, kultury ludowej, literacka i

filmowa, tanatoturystyka (Sladami miejsc pochéwku) i inne.

Uwaza sie, ze przyszta motywacjg wyboru kierunku wyjazdu bedzie formuta:

NIE DOKAD, ALE DLACZEGO

Aktualna epidemia COVID-19 w sposéb drastyczny wplynela na sektor turystyczny,
poniewaz turystyka z koniecznosci wigze sie z interakcjami miedzyludzkimi i
przemieszczaniem sie 0sob podr6zujacych w obrebie wilasnego kraju oraz do innych krajow.
Sektor ten doswiadczyt szybkiego i gwaltownego spadku popytu oraz gwaltownego spadku
liczby miejsc pracy na poziomie globalnym, co stanowi zagrozenie dla wielu przedsiebiorstw.
Przedsiebiorstwa turystyczne byly jednymi z pierwszych, ktore zostaly zamkniete po
wprowadzeniu $Srodkéw majacych na celu powstrzymanie rozprzestrzeniania sie wirusa,
Dziatalnos¢ turystyczna jest jedna z ostatnich, ktdre rozpoczng sie ponownie, i to na zasadzie
stopniowej.

Pomimo udowodnionej odpornosci turystyki na inne kryzysy, glebokos¢ i zasieg obecnej
pandemii prawdopodobnie beda mialy trwalszy wplyw na turystyke miedzynarodowa w
poréwnaniu z innymi branzami. Zwlaszcza w kontekscie potencjalnych dlugofalowych zmian
w zachowaniach ludzi, ktérzy w przysztosci beda prawdopodobnie ostrozniej podchodzi¢ do

podrozy zagranicznych.

Oznacza to konieczno$¢ przeformulowania modeli biznesowych przedsiebiorstw
turystycznych, i wdrozenia nowych rozwigzan w zakresie powrotu do ,,nowej normalnosci”.
Ale réwniez moze stymulowac segmenty zorientowane na zrownowazony rozwoj (obszary

wiejskie, przyroda, zdrowie, produkty/ustugi niszowe).

4.2 RUCH TURYSTYCZNY NA OBSZARZE OBJETYM PROGRAMEM

Wielko$¢ ruchu turystycznego terenie objetym Strategia jest trudna do oszacowania ze
wzgledu na brak dostepnych i pelnych danych statystycznych agregowanych na poziomie
terytorialnym odpowiadajacym obszarowi Strategii. Sytuacje te utrudnia dodatkowo fakt
transgranicznego potozenia obszaru, a co za tym idzie odrebnoSci systemow badan

statystycznych Polski i Biatorusi.
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Dostepne informacje na temat ruchu turystycznego sq niejednorodne, czesto wybiodrcze i
rozproszone u roznych ich dysponentow. Jest to sytuacja powszechna, poniewaz syntetyczne
dane dotyczace turystyki sa generowane przede wszystkim na poziomie krajowym, rzadziej
regionalnym, a juz na pewno nie na lokalnym. Z tego wzgledu analiza ruchu turystycznego na
obszarze objetym niniejsza Strategiq musi zostaC ograniczona do zaprezentowania i
omoOwienia dostepnych danych dotyczacych strumieni turystow. Nalezy mie¢ na uwadze
kluczowe ograniczenia analityczne wynikajace z tego, ze dane dotyczace ruchu turystycznego
definiowane i agregowane sa w roznorodny sposéb i przez roznej kategorii podmioty
stosujgce indywidulane podejscia systematyczne. Trudno w takiej sytuacji mowic o trendach
rozwojowych, lecz otrzymujemy pewien — oczywiscie niedokladny - obraz skali ruchu

turystycznego na obszarze Szlaku Tyzenhauza.

Charakterystyka ruchu turystycznego po stronie biatoruskiej

Pomimo znacznego potencjatu turystycznego zwigzanego z duzq koncentracjq naturalnych i
antropogenicznych zasobow turystycznych, Miasto Grodno i obwod grodzienski jako catos¢
przez dluzszy okres nie odgrywaty znaczacej roli w krajowym przemysle turystycznym. W
latach 2010-2015 liczba turystow zagranicznych obshugiwanych przez wszystkie organizacje
turystyczne obwodu Grodzienskiego wynosita od 1 226 do 2 888 0s6b, co stanowito od 0,9%

do 2,1% wszystkich turystow zagranicznych w Republice Bialorusi.

Sytuacja na Grodzienskim rynku turystyki miedzynarodowej zaczela sie zmienia¢ na lepsze
od 2016 roku w zwigzku z rozwojem ruchu turystycznego bezwizowego. Od momentu
wprowadzenia ruchu bezwizowego znacznie wzrosta liczba turystow zagranicznych, ktorzy
odwiedzili miasto Grodno i region grodzienski. Wedlug danych Departamentu Sportu i
Turystyki Obwodowego Komitetu Wykonawczego Obwodu Grodzienskiego w ramach ruchu
bezwizowego na obszar obwodu wjechato:

- 2017 r. - 49.239 osob;

- 2018 - 92.463 osoby;

- 2019 - 127 905 os6b (w tym 21 758 o0sob, ktore przekroczyty granice od 11 listopada

2019 roku i zostaty zaliczone do juz jednego obszaru bezwizowego "Brzes¢-Grodno").

W 2019 roku z noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania na terenie Miasta Grodno
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skorzystalo 66 531 oséb, w tym 34432 cudzoziemcéw. W 2018 roku odpowiednio 65590 i
31834 osdb, a w 2016 60111 oséb, w tym 26096 cudzoziemcow. Podobnie wzrasta liczba
0sob korzystajacych z ustug sanatoryjnych, ktérych w 2019 roku byto 9676 os6b, w tym 3370
cudzoziemcow ( w 2018 9265 os6b ogdtem, w tym 3229 cudzoziemcow, a w 2016 8401, w

tym 2873 cudzoziemcdow).

Wedlug ekspertéw Swiatowej Organizacji Handlu, okolo 80% wszystkich miedzynarodowych
podrozy turystycznych na Swiecie odbywa sie miedzy krajami sasiadujacymi. Jesli chodzi o
bezwizowy system turystyczny dla Miasta Grodno i Rejonu Grodzienskiego, liczba ta siega
96,7%. Zgodnie z wynikami z 2018 roku. 64,1% wszystkich turystow zagranicznych, ktdrzy
skorzystali z ruchu bezwizowego w obwodzie Grodzienskim to obywatele Litwy, 29,0% -

Polski i 3,6% - Lotwy.

Generatorem ruchu turystycznego w ramach bezwizowego ruchu turystycznego jest znane od
konca XIX wieku litewskie miasto Druskienniki - centrum wypoczynku
sanatoryjno-uzdrowiskowego. Goscie litewskich uzdrowisk odwiedzaja Grodno w ramach
jednodniowych wycieczek, ktérych program obejmuje zwiedzanie, positki i czas wolny na

zakupy.

Polscy turysci, zwlaszcza mlodzi, czeSciej zatrzymuja sie w Grodnie na 2-3 dni lub
zamawiaja wycieczki autokarowe na 2-3 dni w "Krainie Starej Rzeczpospolitej". Coraz
czeSciej sq zainteresowani aktywnym wypoczynkiem, ale malo interesujq ich zakupy na

Biatorusi.

Szybki rozw6j bezwizowego ruchu turystycznego doprowadzit do tego, Ze do dnia
dzisiejszego obwod grodzienski nie rozwigzal starych problemow zwiazanych z organizacja
bezwizowego ruchu turystycznego (w grupach zorganizowanych) i wzrostem liczby turystow
rosyjskich. W szczegdlnosci, w 2018 roku liczba wszystkich turystow zagranicznych, ktorzy
odwiedzili region grodzienski wynosita 94 820. W tym samym czasie liczba cudzoziemcow,
ktorzy odwiedzili obwod grodzienski w ramach ruchu bezwizowego wynosita 92 463 osoby.
Tym samym liczba turystow zagranicznych, ktorzy odwiedzili obwod grodzienski na
podstawie wizy turystycznej wyniosta tylko 2.357 os6b, co w pelni odpowiada danym za lata

2012-2015.
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Jednoczesnie wprowadzenie ruchu turystycznego bezwizowego umozliwilo regionowi
grodzienskiemu dokonanie prawdziwego przelomu w rozwoju turystyki. W 2018 roku.
Obwaod grodzienski odwiedzito 94 820 turystow zagranicznych, co stanowito 25,9 procent
wszystkich turystow zagranicznych na Biatorusi. Dla poréwnania, w 2015 r. wskaznik ten nie
przekroczyt 2%. Ten sukces zostat osiagniety tylko dzieki temu, Ze miasto Grodno i obwo6d

grodzienski zostaty wlaczone do bezwizowej strefy turystycznej "Grodno Visa Free".

Wiekszo$¢ strumieni turystycznych koncentruje sie obecnie w Grodnie, ktore jest odwiedzane
przez wszystkich turystow zagranicznych, w tym z Litwy, Polski i Rosji. Wizyta w Kanale
Augustowskim ma charakter sezonowy (od maja do wrzesnia) i jest znacznie rzadsza niz
wizyta w Grodnie. Na terenie agroturystycznych miasteczek Porzecze i Oziery istnieje
niewielki ruch turystyczny, ktory jest zwigzany z potozeniem znanych na Bialorusi i w Rosji

sanatoriow "Porzecze" i "Oziernyj".

Charakterystyka ruchu turystycznego po stronie polskiej
Charakteryzujac grupe potencjalnych turystow Szlaku Turystycznego Tyzenhauza nalezy

rozroznic ja ze wzgledu na cel i forme podr6zy oraz na okreSlone potrzeby i oczekiwania

klientow.

Turysci odwiedzajacy Sokdlszczyzne najczeSciej wybieraja obiekty turystyczne oddalone od
miast, polozone w bezposrednim sagsiedztwie z natura i przyroda. Podr6zujac zwiedzajq
miejsca dziedzictwa kulturowego, religijnego, a takze probuja przysmakow kuchni kresowej,
zwlaszcza tatarskiej, biatoruskiej i podlaskiej. Oczekuja ciszy, spokoju, relaksu na lonie

natury oraz poznania tradycji i kultury pogranicza polsko-biatoruskiego.

W Powiecie Sokolskim znajdujg sie dwa dominujace obszary szczegdlnie odwiedzane przez
turystow z Polski i zagranicy, a sa nimi: gorny basen rzeki Biebrzy wchodzacy w sklad
Biebrzanskiego Parku Narodowego oraz Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej. Oba miejsca
ciesza sie duzq popularnoscig wsréd obywateli panstw europejskich takich jak: Niemcy, Holandia,
Wielka Brytania, Francja, Hiszpania, Litwa i Biatoru$. Przyciagga ich nienaruszona przyroda, ktéra
mozna podziwiaC przez caly rok. Wiasnie element natury i mozliwosci jej podgladania jest
najbardziej pozadana wartoScia wybierang przez obcokrajowcow. Dzieki temu ruch turystyczny w
wojewodztwie podlaskim znacznie sie wydhuza, gdyz najlepsze pory na tzw. birdwatching sa poza

sezonem letnim, a zwlaszcza wczesng wiosng i pézng jesienia, kiedy to ptaki (gesi, zZurawie)
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podrozuja z i do cieptych krajéw, zatrzymujac sie thumnie na bagnach, mokradtach oraz polach
uprawnych. Natomiast w okresie zimy turysci bardzo chetnie wybieraja sie w okolice Krynek i
Puszczy Knyszynskiej, by na wolnosci zobaczy¢ olbrzymie stada zubréw, liczacych nawet ponad
100 osobnikéw. Podobnie to wyglada z innymi leSnymi ssakami, takimi jak sarny, jelenie, tosie,
ktére zima szukaja pokarmu na polach uprawnych. Dzieki zachowaniu odpowiedniego dystansu,

ostrozno$ci i znajac miejsca ich bytowania mozna na witasne oczy spotkac te dzikie zwierzeta.

Innym elementem, ktéry wplywa na ruch turystyczny w Powiecie Sokolskim jest jego polozenie
wzdhuz glownych drog krajowych i miedzynarodowych. TurysSci ze Skandynawii lub krajow
nadbattyckich bardzo czesto podr6zuja camperami lub motocyklami, gdzie gléwnym miejscem
docelowym sa kraje potudniowej Europy. Nie mniej jednak przejezdzajac przez wojewddztwo
podlaskie czesto zatrzymuja sie na 2 — 3 dni, aby pozwiedzaé, zrobi¢ zakupy lub nabra¢ sit na
dalszg podroz. Jest to okazja dla nowych i mato znanych destynacji turystycznych, aby lepiej sie
wypromowac, przekaza¢ konkretne informacje o ofercie turystycznej i okototurystycznej, a takze
mozliwosci odwiedzenia Biatorusi, gdyz wsrod obywateli krajow Unii Europejskiej podr6z poza

granice Schengen jest czyms$ egzotycznym i ciekawym.

Najczesciej Sokoélszczyzne odwiedzali mieszkancy wojewddztw: mazowieckiego, podlaskiego,
pomorskiego, $laskiego oraz  wielkopolskiego. Najwazniejsza ~motywacja turystow
przyjezdzajacych na Sokdlszczyzne jest postrzeganie jej jako miejsca o niezwyklej i
nienaruszonej przyrodzie, gdzie mozna zetknac¢ sie z mozaikg wielu kultur, religii i narodowosci.
Sporg cze$¢ turystbw odwiedzajacych Punkty Informacji Turystycznej w wojewodztwie
podlaskim zadawato pytania o bezwizowy ruch do Grodna oraz Wschodni Szlak Green Velo. Jak

widac te dwie atrakcje turystyczne sa dobrze rozpoznawalne przez turystow z Polski.

Wedhug danych z GUS w 2018 roku podmioty swiadczace ustugi noclegowe udzielity 5430
noclegow turystom zagranicznym (nierezydentom). Najwiecej z noclegow skorzystali

obywatele Biatorusi — 1731, Ukrainy — 1626, Litwy — 167, Rosji — 112 oraz Niemiec — 111.

Zawezajac analize, nalezy wyrozni¢ gloéwna grupg turystow odwiedzajacych miasto Sokotka,
ktora sa pielgrzymi i osoby odwiedzajace miejsca kultu religijnego. Turysci ci w
zorganizowany sposob tlumnie odwiedzaja Kolegiate Sw. Antoniego, gdzie nastgpil Cud
Eucharystyczny. Najczesciej sa to jedno lub dwu dniowe wycieczki autokarowe z Polski i
zagranicy. Turystdw przyciggaja wydarzenia koScielne oraz aspekty religijne. Dodatkowo

zwiedzaja réwniez Meczet w Bohonikach i Kruszynianach, ktéry takze jest podstawowym
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punktem wiekszo$ci programéw turystycznych i pielgrzymkowych.

Wedtug danych za 2019r. sam Punkt Informacji Turystycznej w Sokoétce odwiedzito 248 osob,
natomiast w 2018r. byto 198 os6b, a w 2017r. 193. NajczeSciej turysci odwiedzali Sokotke w
miesigcach lipiec i sierpien oraz w maju i czerwcu.

Warto réwniez zwroci¢ uwage na dane dotyczace o0sob odwiedzajacych Muzeum Ziemi
Sokolskiej, ktére w 2019r. odwiedzitlo 4758 osob. Byly to przede wszystkim grupy
zorganizowane — 59, w tym 21 grup dzieci i miodziezy. Turystow indywidualnych, ktorzy

zwiedzali muzeum bylo 1149 os6b, w tym 29 turystow zagranicznych.

W przeprowadzonym w marcu 2020 roku, w ramach prac nad niniejszq Strategia badaniu
ankietowym skierowanym do polskich respondentéw (glownie z terenu Sokolszczyzny)
zostaly pozyskane informacje okreslajace preferencje turystéw oraz opinie przedstawicieli
sektora turystycznego w kontekscie mozliwosci rozwoju turystycznego Szlaku Tyzenhauza na
terenie Sokoélszczyzny. Ponizsza analiza uwzglednia najistotniejsze wnioski oraz najczesciej

udzielane odpowiedzi na zadane w badaniu pytania skierowane do respondentow.

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych (97%) uznala, Ze rozwoj turystyki na terenie
transgranicznym Polski i Bialorusi jest szansa na poprawe warunkéw Zycia jego
mieszkancow. Jednoczesnie wskazano, ze mozliwosci prowadzenia i rozwoju dzialalnosci
turystycznej na terenie transgranicznym Polski i Bialorusi ksztaltuja sie na poziomie
korzystnym i wystarczajaco korzystnym, w ramach zaplanowanych w strategii i projekcie

dziatan.

W kolejnym pytaniu znaczna wiekszos¢ udzielonych odpowiedzi dotyczyla podjecia
konkretnych dzialan, takich jak rozbudowa bazy noclegowej i bazy gastronomicznej,
przeprowadzenie skuteczniejszej, efektywnej promocji regionu i lokalnej kultury, a takze
stworzenia symbolu rozpoznawalnosci regionu, ktore przystuza sie osiagnieciu celu i
uatrakcyjnienia oferty turystycznej obszaru transgranicznego Polski i Biatorusi.

Jednak, aby te cele mogly zostac osiggniete, nalezy zadbac i podnie$¢ poziom wspolpracy i
kooperacji branzy turystycznej po obu stronach granicy. Ankietowani wskazali, Ze branza
turystyczna Sokdlszczyzny wyraza che¢ wspolpracy i kooperacji, jednak natrafia na wiele
przeszkod formalno-prawnych oraz organizacyjnych w zakresie wspélnego rozwoju

turystycznego regionu, co niewatpliwie w przysztosci powinno by¢ elementem kolejnych
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dzialan i umocnienia gospodarki turystycznej na tym obszarze. Pozytywnym lacznikiem
spotecznosci lokalnej zaangazowanej w rozwoj turystyki moze by¢ produkcja i sprzedaz
produktow/ustug lokalnych w ramach krétkich tancuchow dostaw. Przedsiebiorstwa lokalne
po obu stronach granicy uwazaja, ze rozwoéj produktdw lokalnych i ich komercjalizacja
zwiekszyloby atrakcyjnos¢ oferty turystycznej terenéw transgranicznych. Rekomendowanymi
i mozliwymi do zastosowania dzialaniami sprzedazowymi wskazanymi w przeprowadzonym
badaniu moglyby by¢: sprzedaz produktéw lokalnych bezposrednio w miejscu wytworzenia,

sprzedaz na targach, jarmarkach, wystawach itp., a takze sprzedaz przez Internet.

Kolejne pytania w ramach badanie ankietowego dotyczyty ruchu turystycznego oraz potrzeb i
oczekiwan potencjalnych turystow. Ankietowani wskazali, iz region transgraniczny Polski i
Bialorusi najbardziej charakteryzuje r6znorodnos$¢ kultur i obyczajow, tradycyjna kuchnia
oraz cisza i spokoj obszaru. Jednak zaznaczono réwniez, iz infrastruktura turystyczna regionu
transgranicznego Polski i Biatorusi jest w wiekszosci stabo rozwinieta. Ponadto stwierdzili, ze
dostepnos¢ oferty turystycznej regionu jest w wiekszosci trudno dostepna, poniewaz jest mato
ofert i reklam, ktore ulatwilyby odnalez¢ interesujacq obiekty i/lub atrakcje turystyczne.
Respondenci podkredlili, Ze musza poswieci¢ sporo czasu by wyszuka¢ ciekawa oferte, w

porownaniu z innymi destynacjami turystycznymi w Polsce.

Ostatnie pytania badania ankietowego dotyczyly preferencji i gust potencjalnych turystow
wybierajacy oferte turystyczng pogranicza polsko-biatoruskiego. 7Z analizy odpowiedzi
wynika, iz turysci przy wyborze ofert kierujq sie przede wszystkim forma i cechami miejsca
zakwaterowania, mozliwosciami aktywnego spedzenia czasu w ramach wypoczynku oraz
ceng za oferowane ustugi. Najczestsza forma spedzania czasu, podczas korzystania z oferty
turystycznej uznano, pobyt w miejscu zakwaterowania i jednoczesne korzystanie z
okolicznych atrakcji turystycznych. Dodatkowo korzystajac z oferty turystycznej turysci przy
okazji kupuja produkty lokalne wyrabiane metodq tradycyjng oraz lokalne ustugi dostepne
tylko w regionie. Najczesciej wskazywali na takie produkty/ustugi jak: produkty spozywcze,
pamiatki i publikacje turystyczne, ushugi S$wiadczone na miejscu wypoczynku (m.in.
przewodnickie, kulturalne, wynajem sprzetu, rekreacyjne). Warto podkresli¢c, ze czesc¢
respondentéw zdecydowanie chetniej by kupowala produkty i ustugi lokalne, gdyby byly

bardziej wypromowane i dostepne w regionie oraz w Internecie.

Reasumujac, biorac pod uwage odpowiedzi udzielone przez ankietowanych nalezy stwierdzic,
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ze obszar transgraniczny Polski i Bialoruski, a dokladnie Sokolszczyzny i Grodzienszczyzny
ma duze mozliwosci rozwoju roznorodnych produktéw turystycznych, zarowno kulturowych,
kulinarnych i aktywnych. Polozenie geograficzne, walory przyrodnicze, historyczne i
kulturowe pozwalaja na kreowanie ciekawych i oryginalnych ofert turystycznych, ktére moga
przyciagnac rzesze turystow z Polski, Biatorusi i Europy. Jednak, aby to osiggna¢ nalezy
zadba¢ o jako$¢, kompleksowos$¢ oraz standard oferowanych ustug turystycznych i
okototurystycznych, poniewaz turysta w dzisiejszych czasach jest dos¢ wybredny i majac catly
Swiat na wyciagniecie reki, powinien otrzymac¢ co$ wyjatkowego i ,egzotycznego”, by

wybra¢ Szlak Tyzenhauza jako swojq kolejna destynacje turystyczna.

Transgraniczny ruch osobowy
Informacje na temat ruchu granicznego oparto na danych Podlaskiego Oddzialu Strazy
Granicznej, ktory takie dane dla kazdego z polsko — bialoruskich przejs¢ granicznych
publikuje co miesigc. Analizie poddano dane dotyczace nastepujacych przejes¢ granicznych
powigzanych z obszarem analizy:

- KuzZnica kolejowe

- KuZnica/Bruzgi drogowe

- Bobrowniki/Brzostowica drogowe

- Rudawka/Lesnaja rzeczne/rowerowe/piesze

Ponizsza tabela przedstawia osobowy ruch graniczny na w/w przejsciach.

Przejecie | KIERUNE 2010 2012 2014 2016 2017 2018
graniczne K
Kuznica do RP 94343 166817 59561 12108 30020 36810
kolejowe zRP 60376 88123 52751 12617 31641 36834
Kuznica do RP 1056601 | 1135150| 1296621 | 1151793| 1344574| 1292511
drogowe z RP 1080041| 1165559| 1314742| 1211258| 1195905| 1361197
do RP 546743 744448 721201 643263 737259 728847
Bobrowniki
zRP 663000 902807 742914| 1171151 779997 777836
do RP 68 175 53 105 1640 1537
Rudawka
zRP 198 188 118 166 1769 1612
R do RP 1697755| 2046590| 2077436| 1807269| 2113493| 2059705
dazem
z RP 1803615| 2156677 | 2110525| 2395192 | 2009312| 2177479

Jak wida¢ z powyzszej tabeli ruch osobowy w ostatnich latach utrzymuje sie na stabilnym
poziomie. Najwyzszy jest na przejsciu drogowym KuZnica/Bruzgi, a najmniejszy oczywiscie

na przejsciu drogowo — rzecznym Rudawka/Lesnaja.
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4.3 SEGMENTACJA RYNKOW TURYSTYCZNYCH OBSZARU
W obszarze opracowania mozna wyodrebnic¢ kilka segmentéw rynku turystycznego, ktére juz tworzg
korzysci, albo tez w przypadku witasciwego zarzadzania mogg przynies¢ znaczne korzysci dla lokalnych
spotecznosci. Przede wszystkim dominujaca role spetnia:

- turystyka aktywna i specjalistyczna,

- turystyka uzdrowiskowa i zdrowotna,

- turystyka przyrodnicza i krajoznawcza

- turystyka wiejska, agroturystyka,

- turystyka szkolna i dydaktyczna,

- turystyka rodzinna - weekendowa

- turystyka kulturowa i uczestniczaca,

- turystyka biznesowa.

Turystyka aktywna i specjalistyczna — dotyczy osob, dla ktérych waznym elementem
wyjazdu jest podejmowanie szczeg6lnego rodzaju aktywnosSci rekreacyjnej lub
hobbystycznej. Oparta jest o walory przyrodnicze i krajobrazowe obszaru, a takze jego
dziedzictwo kulturowe. Obszar opracowania dysponuje potencjatlem atrakcyjnym dla osob
ceniacych sobie wypoczynek aktywny w réznych formach takich jak: wycieczki piesze,
rowerowe, czy narciarstwo $ladowe. W ramach tego segmentu na obszarze najbardziej
popularne sg: latem — wycieczki piesze, turystyka rowerowa oraz jezdziectwo, zimg —

narciarstwo sladowe i kuligi.

Jest to klient caloroczny. Osoby te chetnie uczestnicza w zawodach sportowych, imprezach,
korzystaja ponadto z oferty gastronomicznej. Ten rodzaj turystyki jest popularny gidwnie

wsrod osob miodych, wyksztatconych, chociaz kryterium wieku nie jest najistotniejsze.

Motywy i styl podrézowania
e Realizacja zainteresowan (bardzo czesto sq pasjonatami)
e Ucieczka od zgietku dnia codziennego
e Kontakt z naturg — wypoczynek
* Wyjazd z grupa znajomych

® (Chec¢ uczestnictwa w zawodach sportowych
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e Kluczowe znaczenie ma dla nich dostepna infrastruktura turystyczna i, w wiekszym
stopniu, paraturystyczna — szlaki, wypozyczalnie sprzetu, obiekty sportowe, a takze
ciekawa okolica — walory przyrodnicze i kulturowe obszaru

e Zamilowanie do aktywnego wypoczynku

»lurysci weekendowi” — (Srednia dlugos¢ pobytu 2 — 4 dni) — osoby indywidualne w
miodym i srednim wieku oraz rodziny o profilu 2+, podr6zujace w weekendy, szczegdlnie w
,dhugie” (polska specyfika). Turysci poszukujacy mozliwosci ciekawego spedzenia czasu.
Zainteresowani wypoczynkiem, rekreacja, rozrywka i zabawa. Jest to segment o bardzo
duzym potencjale rozwojowym. Natomiast do jego zagospodarowania konieczna jest ciekawa
oferta imprez i atrakcji oraz tania baza gastronomiczna i noclegowa. Na badanym obszarze
obecny w bardzo niewielkiej liczbie, stad kreowany produkt turystyczny powinien
uwzglednia¢ potrzeby i motywy tej grupy klientow. Kluczowym elementem oferty powinny

by¢ pakiety typu ,,all inclusive”.

Motywy i styl podréZzowania
e Wypoczynek — kontakt z naturg
* Wyjazd ze znajomymi
e Rozrywka wykorzystujaca unikalnos¢ miejsca

¢ Poznanie kultury, historii, udzial w imprezach, odpoczynek w ciekawym miejscu

»lurystyka wiejska, agroturystyka i ekoturystyka” - osoby korzystajace z bazy
noclegowej i gastronomicznej na wsi, nastawione na zdrowy tryb zycia, poszukujace ciszy i
spokoju. Dotyczy to zarowno o0sob wybierajacych kwatery agroturystyczne, czyli nocleg w
funkcjonujacych gospodarstwach rolnych, jak i kwatery w domach mieszkalnych na wsi. Dla
badanego obszaru szczegblne znaczenie ma ekoturystyka, bowiem w tym zakresie
obserwowany jest, na omawianym obszarze duzy potencjat rozwojowy. Jest to tez rozwojowa
nisza w kontekscie zmian na rynku turystycznych wywolanych epidemia COVID-19.
Poniewaz potencjalni turySci z tej grupy chetnie wybierajg tzw.: mikro-wyprawy.
Mikro-wyprawy to wyprawy, ktére nie wymagaja czasu, pieniedzy, sprzetu ani przygotowan.
To takie, skrojone na potrzeby ludzi na etacie, kieszonkowe ekspedycje, dajace mozliwosc

ucieczki z miasta, naladowania baterii i przezycia przygody w ciagu kilku dni lub weekendu.
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Motywy i styl podrézowania
¢ Ceniq walory naturalne, poszukujg ciszy spokoju, kontaktu z otoczeniem
* Mozliwosc spedzenia czasu w gospodarstwie rolnym (edukacja dzieci)
* Mozliwos$¢ spotkan i poznania ludzi

*  Wypoczynek w czystym otoczeniu

»Turystyka przyrodniczo-krajoznawcza” — osoby indywidualne podrézujace po kraju i za
granicg. Grupa ta jest zainteresowana walorami poznawczymi obszaru i sq to gtownie walory
przyrodnicze, w mniejszym stopniu kulturowe. Aby zachecic ich do przyjazdu niezbedna jest
dobra kuchnia, odpowiednia baza noclegowa oraz latwos¢ dotarcia do ciekawych roslin,
rzadkich zwierzat oraz ciekawych form przyrody ozywionej i nieozywionej. Bardzo istotng
role odgrywa dostepno$¢ szlakow turystycznych oraz informacji prezentujacych bogactwo

przyrodnicze obszaru.

Motywy i styl podrézowania
¢ Cenia walory naturalne, poszukuja ciszy, spokoju, kontaktu z otoczeniem
¢ Dostepnosc szlakow turystycznych, map oraz informacji o ciekawostkach
przyrodniczych terenu
e Mozliwos¢ spotkan i poznania ludzi
¢ Rozrywka wykorzystujaca unikalnos¢ miejsca
¢ Unikalne walory przyrodnicze, krajoznawcze, sciezki przyrodnicze, pomniki i

rezerwaty przyrody, parki krajobrazowe

»Dzieci i mlodziez — turystyka edukacyjno — rekreacyjno — aktywna” — zorganizowane
grupy dzieci i mlodziezy. Przyjazdy edukacyjne w oparciu o wyjatkowe walory przyrodnicze i
edukacyjne obszaru, a takze antropogeniczne — zabytki kultury materialnej oraz istniejaca

oferte sportowo-rekreacyjng (wypozyczalnie sprzetu, ptywalnie, boiska etc.)

Motywy i styl podrézowania
e Motywy edukacyjne i poznawcze (kultura, geografia, przyrodoznawstwo, historia)
¢ Realizacja programu szkolnego (zielone szkoty)

¢ Che¢ wypoczynku i kontaktu z naturg
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» lurystyka kulturalna i uczestniczaca” - s to osoby w réznym wieku, z przewagg ludzi

miodych, ktérzy charakteryzujq sie nowatorskim sposobem poznawania kraju i zagranicy —

poprzez aktywne uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych, czy imprezach rozrywkowych.

Sa to bardzo czesto osoby z wyzszym wyksztalceniem oraz miodziez szkolna. Jest to formuta

obejmujaca zorganizowane i indywidualne podréze w celu zwiedzania muze6w, obiektow

zabytkowych (historycznych i kulturalnych) oraz uczestnictwa w imprezach kulturalnych. W

grupie tej plasuja sie rowniez osoby o zainteresowaniach zwigzanych z historia, kultura oraz

etnografia obszaru. To takze uczestnicy imprez sportowych oraz ich widzowie i obserwatorzy.

Motywy i styl podrdZzowania

Realizacja zainteresowan

Edukacja kulturowa, historyczna, etnograficzna
Uczestnictwo w imprezach

Poszukiwanie niekonwencjonalnych form rozrywki
Mozliwos$¢ rozwijania swoich pasji, talentéw

Spedzanie czasu

»Hobbysci” — osoby w réznym wieku, grupa amatoréw i profesjonalistow, oséb

zainteresowanych rozwijaniem swoich zainteresowan, zwiazanych gléwnie z walorami

przyrodniczymi czy historig obszaru.

Motywy i styl podrézowania

Realizacja zainteresowan wymagajacych odpowiedniego zaplecza i infrastruktury
Ciekawie zorganizowane imprezy i wydarzenia dla grup o specjalnych
zainteresowaniach

Poszukiwanie niekonwencjonalnych form spedzania czasu
Spotkanie ludzi o podobnych zainteresowaniach
Dostep do miejsc umozliwiajacych aktywne spedzenie czasu, zgodnie z

zainteresowaniami

Turysci biznesowi — osoby odwiedzajace obszar w zwigzku z aktywnos$cia zawodowa.

Uczestnicy konferencji, szkolen, spotkan biznesowych, zbiorowych imprez oraz spotkan
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motywacyjnych. Koszty ponoszone przez instytucje i przedsiebiorstwa. Pobyty 2 -3 dniowe.
Uczestnicy czesto wrecz nie opuszczajg miejsc zakwaterowania, ktorymi sq gltownie hotele
wkxj okdekk 7 ktorych oferty korzystajg podczas pobytu. Realizujg program wyjazdu
zakupiony przez organizatora. Jest to nadal rozwijajacy sie segment, ktory ogranicza sie

jednak do oferty przedstawianej przez hotel.

Motywy i styl podrdzowania
* Wykonywanie obowigzkow stuzbowych
¢ Chec¢ odwiedzenia ciekawych miejsc na koszt pracodawcy
¢ Poszukiwanie rozrywki
¢ Spotkanie ludzi o podobnych zainteresowaniach
¢ Integracja zespotu lub grupy wspétpracownikow

¢ Che¢ zaimponowania innym

Proces analizy profili grup turystéw oraz stanu zagospodarowania turystycznego obszaru
doprowadzit do wyboru docelowych segmentow rynku, odpowiadajacych obecnej
i planowanej atrakcyjnosci turystycznej obszaru. W toku prac nad definiowaniem segmentow
oceniano rowniez ich znaczenie dla gospodarki turystycznej oraz potencjal wzrostowy. Na
bazie jakoSciowej oceny sytuacji rynkowej ustalono liste segmentow docelowych wedtug ich
znaczenia gospodarczego, mozliwoSci rozwoju oferty oraz wykorzystania walorow
turystycznych omawianego obszaru. Tak zdefiniowane segmenty rynku stanowiq punkt
wyjscia przy tworzeniu strategii promocji i komunikacji marketingowej, gdyz dla kazdej

grupy konsumentoéw nalezy zastosowac inne narzedzia komunikacji rynkowe;j.

4.4 OCENA ATRAKCYJNOSCI SEGMENTOW DOCELOWYCH

Produkty turystyczne mozna grupowac, klasyfikowac i porzadkowac¢ na wiele sposobow i
wedlug roznorakich kryteriow. Do celéw niniejszego opracowania przyjeto nastepujaca
terminologie i klasyfikacje grup produktéw turystycznych:
¢ Turystyka w miastach i kulturowa — obejmuje zorganizowane i indywidualne
podroze w celu zwiedzania miast, muzedw, obiektow zabytkowych (historycznych i
kulturalnych) oraz uczestnictwa w imprezach kulturalnych. Formg udzialu w
podrézach turystycznych o przestankach kulturowych jest turystyka religijna i

pielgrzymkowa. Formy: zwiedzanie miast o wysokim nagromadzeniu atrakcji
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kulturowych (city break), krotkie pobyty grupowe i indywidualne w ramach objazdu,
udzial w imprezach kulturalnych, sportowych i innych, podroze sentymentalne i
etniczne, zwiedzanie obiektow poprzemystowych, pomilitarnych.

e Turystyka biznesowa - MICE (skrot z angielskiego Meetings, Incentives,
Conferences, Exhibitions/Events) — obejmuje wyjazdy zwigzane z aktywnoscig
zawodowa: kongresy, targi i wystawy, spotkania biznesowe, zbiorowe imprezy oraz
spotkania motywacyjne. Koszty ponoszone przez instytucje i przedsiebiorstwa.
Formy: kongresy, konferencje, seminaria, podroze motywacyjne (incentive trips), targi
i wystawy (uczestnicy i odwiedzajacy), pobyty indywidualne gosci biznesowych.

e Turystyka rekreacyjna, aktywna i specjalistyczna — realizowana jest w celu
regeneracji sit fizycznych i psychicznych, uwzglednia szeroki zakres rekreacji przy
wykorzystaniu walorow Srodowiska naturalnego (gory, jeziora, rzeki, wybrzeze), a
takze imprezy turystyki specjalistycznej (tzw. kwalifikowanej), uwzgledniajacej
wszystkie rodzaje specjalistycznych zainteresowan. Zaliczane sg tu rowniez wyjazdy
wypoczynkowe i/lub lecznicze do uzdrowisk, wykorzystujacych naturalne warunki
lecznicze, tzw. turystyka zdrowotna.

e Turystyka na terenach wiejskich — obejmuje wszelkie formy aktywnosci
turystycznej na terenach wiejskich, w tym pobyty w gospodarstwach rolnych, imprezy
folklorystyczne, rzemiosto ludowe, tradycyjne Zzycie w gospodarstwach rolnych.
Agroturystyka, ekoturystyka, zwiedzanie parkow narodowych, rezerwatow.

e Turystyka przygraniczna i tranzytowa — obejmujaca jednodniowa turystyke
przygraniczng i krotkie wizyty w celu zrobienia zakupow, wziecia udzialu w
imprezach, adresowana do o0s6b przebywajacych w 50-kilometrowym pasie
przygranicznym, oraz oferty zwigzane z ruchem tranzytowym. Jest to jednak produkt,
ktéry nie zawsze ma charakter markowy, ale na obszarze opracowania ma mie¢
charakter priorytetowy i by¢ jego rynkowym wyréznikiem. W sumie wszystkie
produkty omoéwione w dalszej czeSci opracowania maja w zalozeniu miec
transgraniczny charakter i/lub oddzialywanie. I ta wlasnie przy- i/lub transgraniczna

specyfika stanowi clou oferty turystycznej obszaru.

W ramach powyzszych grup produktowych wyrézniono podgrupy produktow turystycznych,
dla ktorych okreslono dostepnos¢, wage i znaczenie dla rozwoju turystyki, wedlug ponizszego

schematu:
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- XXX — produkty priorytetowe

- XX — produkty podstawowe

- X —produkty drugorzedne

- O —brak produktéw w danej grupie

Transgraniczny Obszar Turystyczny Szlaku Tyzenhauza

Formy turystyki Polska Biatorus
Miasto Sokotka Powiat Miasto Grodno Rejon Grodzienski
MICE, w tym:
Konferencje i seminaria X X XXX X
Podréze stuzbowe X X X X
Turystyka miejska i
kulturowa, w tym
Wydarzenia i imprezy XXX XX XXX XX
kulturalne
Zwiedzanie i pobyt w XX X XX X
miescie
Pielgrzymki X X X o
Podréze etniczne,
kulturowe i XXX XXX XXX XXX
sentymentalne
Tu rystyk:.;\ tranzytowa i XXX XXX XXX XXX
przygraniczna
Wizyty jednodniowe XXX XXX XXX XXX
Objazdy grupowe XX XX XX XX
Turystyka na obszarach
wiejskich, w tym:
Agroturystyka (0] XXX (0] XXX
Ekoturystyka X XXX X XXX
Turystyka aktywna i
specjalistyczna, w tym:
Turystyka piesza
Turzstzka rpowerowa XX XXX XXX XX
Turystyka kajakowa XXX XXX XXX XX
X o XX XXX

Turystyka konna
Turystyka zeglarska o XX o X
Sporty zimowe X o o XX

. . X XX X XX
(narciarstwo biegowe,
rakiety $niezne,
tyzwiarstwo)
Turystyka
wypoczynkowa, w tym:
Pobyty na obszarach
przyrodniczych (0] XX (0] XX
Turystyka piesza
Pobyty nad woda XX XX XX XX
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4.5 NOWE CENTRA INFORMAC])I TURYSTYCZNEJ NA OBSZARZE
OBJETYM PROJEKTEM.

Informacja turystyczna to niezbedny skladnik promocji turystycznej. Lista jej adresatow
wykracza daleko poza turystow i osoby odwiedzajace dany obszar. Informacja turystyczna nie
jest jedynie zbiorem niezbednych danych, ale tworzy¢ powinna system, w ktorym wspolnie
przyjetym normom podlegaja podstawowe zakresy informacji, tryb poszukiwania,
gromadzenia, aktualizacji i udostepniania. Wspodlczesne systemy informacji turystycznej w
opierajg sie o trzy podstawowe grupy danych:

¢ informacje o walorach (atrakcjach) turystycznych,

¢ informacje o zagospodarowaniu i ustugach turystycznych,

¢ informacje o dostepnych produktach turystycznych (pakietach ustug).

Opracowany przez Polska Organizacje Turystyczng POLSKI SYSTEM INFORMACII
TURYSTYCZNEJ wyr6znia nastepujace formy organizacyjne dystrybucji  informacji
turystycznej na poziomie lokalnym:

e centra: regionalne i lokalne informacji turystycznej
¢ punkty informacji turystycznej, ktére moga byc¢ state, sezonowe badZ okazjonalne

¢ samoobstugowe punkty informacyjne.

Na obszarze objetym niniejsza Strategia dziala kilka instytucji, ktore zgodnie z ich
formalnymi celami oferuja ustugi informacji turystycznej:
¢ Centrum Informacji Turystycznej zlokalizowane przy ul. Elizy Orzeszkowej w
Grodnie,
* Sopockinskie Centrum Kulturalno — Turystyczne w miejscowosci Sopockinie,
¢ Punkt Informacji Turystycznej przy Muzeum Ziemi Sokoélskiej w Sokotce,

e Centrum Trzech Kultur w Suchowoli.

Oczywiscie pewne fragmentaryczne informacje turystyczne w wersji materialnej dostepne sa
rowniez u touroperatorow, dostawcow ustug hotelarskich i gastronomicznych, czy w
instytucjach i obiektach infrastruktury okototurystycznej, jak parki narodowe, wtadze lokalne,

instytucje kultury itp. Podobnie jak Zrédla danych analogowych réwniez zasoby cyfrowe
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informacji turystycznej sa rozproszone, niekompletne, sprofilowane i wycinkowe. Brak jest
zintegrowanego, spojnego, a przede wszystkim kompleksowego systemu informacji
turystycznej dla obszaru Strategii, co ma bezposredni wptyw na jego niskq rozpoznawalnosc¢,
znajomosc i preferencje turystow, co w sposOb znaczacy zmniejsza jego atrakcyjnos¢ jako

destynacji turystycznej.

W ramach Projektu PLBU.01.01.00-20-0368/17-02 przewidziano wsparcie systemu
informacji turystycznej poprzez utworzenie i wyposazenie Punktu Informacji Turystycznej w
Sokotce (wraz z infokioskiem), ktéry zlokalizowany zostanie w wyremontowanej w ramach
projektu zabytkowej kamienicy. Wsparte bedzie rowniez Centrum Informacji Turystycznej w
Grodnie w celu kompleksowej obstugi turystow i promocji potencjalu po obu stronach

granicy.

4.6 MOZLIWOSCI | KIERUNKI WSPOLPRACY POMIEDZY CENTRAMI
INFORMAC])I TURYSTYCZNEJ] W GRODNIE | SOKOLCE

Stanem pozadanym jest aby instytucjonalny system informacji turystycznej na terenie
Transgranicznego Obszaru Turystycznego Szlak Tyzenhauza oprze¢ na dwoch filarach:
¢ Centrum Informacji Turystycznej zlokalizowane przy ul. Elizy Orzeszkowej w
Grodnie,

¢ Punkt Informacji Turystycznej w Sokétce.

Instytucje te obejmowalyby swoj zasiegiem krajowe czeSci obszaru Strategii, na ktorych
pehityby wiodace i koordynujace funkcje dla systemu informacji turystycznej. Ich obszary
wspoltpracy powinny objac:

e pozyskiwanie, przetwarzanie i udzielanie kompleksowej informacji turystycznej
obejmujacej teren Sokolszczyzny, Miasta Grodno i Rejonu Grodzienskiego,
stata i systematyczna promocja  waloréw  turystyczno-krajoznawczych,
kulturowo-historycznych obszaru Szlaku Tyzenhauza,

e wspoOlpraca z krajowymi instytucjami i sieciami informacji i promocji turystycznej
oraz zagranicznymi partnerami,

* wspolpraca z lokalnymi, krajowymi i zagranicznymi mediami, wspolpraca z autorami
i wydawcami publikacji analogowych i cyfrowych w promowaniu obszaru,

* przygotowywanie wydawnictw z zakresu turystyki, kultury, sportu i rekreacji na
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potrzeby wilasne,

e udzial w tworzeniu i nasycaniu treScia zewnetrznych systeméw cyfrowej informacji i
promocji turystycznej,

® wspolpraca z wladzami lokalnymi w zakresie informacji i promocji turystycznej,

e utrzymywanie statej wspélpracy z biurami podrézy, organizacjami turystycznymi,
instytucjami kultury oraz innymi organizacjami pozarzadowymi w zakresie tworzenia
i promocji produktéw turystycznych obszaru,

e wspolpraca z uczelniami wyzszymi w szczegblnosci o profilu turystycznym,

e stale poradnictwo turystyczne i posrednictwo w ustugach turystycznych,

e  pozyskiwanie i dystrybucja wydawnictw turystycznych, pamiatek regionalnych,
gadzetow,

e stymulowanie i zachecanie do wspoélpracy podmiotow z branzy turystycznej i
producentow produktow lokalnych, m. in. poprzez wprowadzenie transgranicznych
koszykow produktow lokalnych i krétkich tancuchéw dostaw pomiedzy branzami;

¢ inicjowanie szkolen i kurséw majacych na celu podnoszenie kwalifikacji kadry
sektora turystycznego,

® wspieranie i wspotorganizowanie imprez i konkurséw turystycznych,

e zaprojektowanie, wdrozenie, zarzadzanie i rozw6j dedykowanego obszarowi portalu
turystycznego oraz jego integracja z dostepnymi bazami informacyjnymi i portalami
lokalnymi,

e zaprojektowanie i wprowadzenie ciekawych, oryginalnych i kompleksowych pakietéw
turystycznych, ktére ukazalyby wyjatkowos¢, roznorodnos¢ atrakcji i walorow
obszaru transgranicznego

* badanie poziomu satysfakcji odbiorcow ustug Swiadczonych przez system informacji

turystycznej.

Odpowiednie zaprogramowanie i wsparcie ich przysztej dziatalnosci oraz zdefiniowanie
zasad i form wspéipracy pozytywnie przyczynitoby sie do:

* integracji systemu informacji turystycznej na obszarze Szlaku Tyzenhauza -
powigzanie ze soba, scalenie, informacji turystycznej dostepnej z roéznych Zrddel,
wdrozenie systemu aktualizacji baz danych, usprawnienie zarzadzania systemem,

¢ technicznej poprawy dostepnosci do systemu informacji turystycznej z réznych miejsc

i przy wykorzystaniu r6znych kanatéw przekazu,
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e lepszego dostosowania informacji i sposobu jej przekazywania do oczekiwan

poszczegdlnych grup odbiorcow, w tym 0s6b z niepelnosprawnosciami.

W ramach rozbudowy zintegrowanego sSrodowiska cyfrowego dla rozwoju turystyki
transgranicznej Centra Informacji Turystycznej w Grodnie i Sokoétce beda promowac:

- aktywne wdrazanie rozwigzan z zakresu elektronicznego zarzgdzania dokumentami
wsrdd podmiotow sektora turystycznego,

- wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan z zakresu technologii informacyjnych i
komunikacyjnych na szlakach turystycznych, a takze na obiektach turystyki
historycznej, kulturowej i ekologicznej,

- tworzenie wielojezycznych serwisow informacyjnych w celu pomocy w wyborze
obiektéw turystycznych,

- opracowanie zintegrowanej platformy informacyjnej zawierajacej kompletne i
aktualne informacje o podmiotach i obiektach branzy turystycznej po obu stronach
granicy,

- wdrozenie elektronicznej karty turystycznej goscia.

4.7 WSPOLPRACA POMIEDZY KAMIENICAMI TYZENHAUZA W
GRODNIE | SOKOtCE. KONCEPCJE WYKORZYSTANIA KAMIENIC W

KONTEKSCIE ROZWOJU TURYSTYKI.
Jednym =z dzialan realizowanych w ramach Projektu PLBU.01.01.00-20-0368/17-02

»,ozlakiem Tyzenhauza — utworzenie szlaku turystycznego w celu promocji dziedzictwa
kulturowego i historycznego dwoch miast Sokotka i Grodno” jest remont i wyposazenie

zabytkowych kamienic w Sokotce i w Grodnie z przeznaczeniem na cele kulturalne.

W jego ramach po stronie polskiej przewidziano remont zabytkowej XIX-wiecznej kamienicy
przy ul. Pilsudskiego 1 Sokoice polozonej na pierzei rynku w ukladzie urbanistycznym z
XVIVXVIII w. z przeznaczeniem na: sale wystawienniczo-konferencyjna, pracownie
edukacyjno-rekodzielnicze, sale poswiecong Tyzenhauzowi i jego czasom oraz pomieszczenia

administracyjne wraz z Punktem Informacji Turystycznej.

Natomiast po stronie biatoruskiej w ramach projektu realizowany jest remont budynku na
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Placu Tyzenhauza w Grodnie z przeznaczeniem na tzw. Galerie Tyzenhauza — wielofunkcyjny
obiekt mieszczacy sale reprezentacyjno-konferencyjng, wystawiennicza i koncertowa oraz

pomieszczenia administracyjne.

W wyniku projektu oddane zostang 2 nowe wielofunkcyjne obiekty, ktére powinny sta¢ sie
flagowymi punktami na Szlaku Tyzenhauza, nie tylko jako miejsca odwiedzin lecz réwniez
jako centra inkubacji, promocji i realizacji wydarzen kulturalnych i edukacyjnych o wymiarze
transgranicznym. Kamienice powinny rowniez pei¢ role osrodkéw i centrow dialogu
miedzykulturowego, podkreslajacych znaczenie wkladu roznych kultur oraz przejawéw
roznorodnosci narodowej, etnicznej, wyznaniowej w dziedzictwo i sposob zycia

pogranicza.

Koniecznym jest w tym celu opracowanie wspdlnego programu kulturalnego i kalendarza
wydarzen  promujacych  bogactwo  kulturalne  pogranicza  polsko-biatoruskiego.
Horyzontalnym priorytetem wspoipracy obydwu kamienic powinna by¢ budowa marki
turystycznej obszaru w oparciu o historyczna postac i dorobek Tyzenhauza poprzez promocje
dziedzictwa pogranicza, inicjowanie i wspotkreowanie produktow turystycznych oraz

wspotprace w zakresie edukacji kulturalne;.

Koncepcja merytoryczna wspélpracy obydwu kamienic powinna obejmowac:

- prowadzenie dzialalno$ci w zakresie edukacji kulturalnej;
- organizowanie roznorodnych imprez artystycznych, kulturalnych, rozrywkowych,

okolicznosciowych o charakterze lokalnym, krajowym i miedzynarodowym;

- prowadzenie dzialalno$ci wystawienniczej;

- organizowanie wystaw statych i czasowych,

- organizowanie spotkan, konferencji;

- prowadzenie dzialalno$ci informacyjno - promocyjnej w zakresie dziedzictwa i oferty
turystycznej pogranicza;

- inicjowanie i realizowanie projektow z obszaru sztuki i kultury ;

- wspoldziatanie z instytucjami, podmiotami samorzadowymi i organizacjami
pozarzagdowymi;

- gromadzenie, opracowywanie, przechowywanie i udostepnianie zabytkow,

- nadawanie transgranicznego wymiaru imprezom kulturotwérczym
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- przygotowanie imprez kulturalnych, ktdre stang sie celem przyjazdéw turystycznych,

- przygotowanie imprez kulturalnych odbywajacych sie poza Scistym sezonem
turystycznym w celu przedluzania sezonu,

- stworzenie calorocznej weekendowej oferty kulturalnej dla turystow.

- ulatwianie wymiany dobrych praktyk, rozwijanie sieci wspotpracy czy platform

dyskusyjnych.

Wspolpraca instytucjonalna obydwu kamienic moze pozytywnie oddziatywac na:
- rozw6j form i atrakcyjnych sposobdéw informacji, promocji kulturalnej i
upowszechniania waznych tresci kulturowych,

- promocje i wdrazanie nowoczesnych technik zarzadzania turystyka kulturowa,

4.8 PODSUMOWANIE

W podsumowaniu niniejszego rozdziatu nalezy stwierdzic¢, ze Szlak Tyzenhauza ma potencjal,
by stac sie ciekawa, dostepna i aktywna, transgraniczna destynacjq turystyczna pogranicza

polsko — biatoruskiego.

W pierwszej kolejnosSci nalezy spojrze¢ na polozenia geograficzne Sokoélszczyzny i
Grodzienszczyzny. Otoz teren ten znajduje sie na obszarze Zielonych Pluc Europy, czyli
jednym z najbardziej zalesionych miejsc na kontynencie europejskim. Taki przywilej warto
wykorzystac. Ulatwi¢ to moga aktualne, Swiatowe trendy i wielkie zainteresowanie ekologia,
w tym ekoturystyka. Turysci na calym Swiecie, a szczeg6lnie z Europy szukaja nowych,
nietuzinkowych i bezpiecznych miejsc, ktére pozwola im pozna¢ dang kulture, historie i
przyrode. Dlatego tworzac produkty turystyczne powinno sie okresli¢ docelowy profil
idealnego, pozadanego turysty, tak aby odpowiadat on specyfice regionu oraz mozliwosciom i

zakresowi obstugi przez podmioty z branzy turystycznej i okoloturystyczne;j.

Kolejnym elementem jest forma, zakres i jako$¢ obshugi ruchu turystycznego. Obszar objety
Strategia posiada dwa rozne systemy prawne, administracyjne i jezykowe. Powoduje to
dodatkowe czynnosci i procedury zwigzane z przekraczaniem granicy, jednakze znacznie
uproszczone, nizeli w innych panstwach sasiadujacych w strefie Schengen. Obecnie
dzialajace procedury graniczne Polski i Bialorusi daja mozliwosci wspotpracy i wymiany

turystycznej pomiedzy sasiadujgcymi panstwami. Jednak, aby te szanse moc wykorzystac,
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nalezy podnie$¢ jakos¢ i zakres oferowanych ustug turystycznych i okototurystycznych po
obu stronach granicy. Pomoc w tym moze okreSlenie pewnych standardow zwigzanych z
obstuga turystow na Szlaku Tyzenhauza. Zadanie to lezy przede wszystkim w gestii branzy
turystycznej, niemniej jednak instytucje publiczne moga znacznie wesprze¢ i pomoc w
realizacji okreSlonego przedsiewziecia. Stworzenie wspolnego systemu jakosci, obshugi i
weryfikacji ruchu turystycznego datoby konkretna odpowiedz nt. potencjalu turystycznego
pogranicza. Zwiekszenie ruchu turystycznego pozwoli na otwarcie nowych podmiotow
gospodarczych i zaktywizowanie lokalnych, w wiekszosci wiejskich spotecznosci.
Doskonalym rozwigzaniem jest ,krotki tancuch dostaw” pomiedzy producentami lokalnymi, a
branzg turystyczna. Mozliwo$¢ zaoferowania turystom transgranicznych produktéw lokalnych
w formie koszyka, moze przyczynic sie do rozwoju gospodarczego terenéw przygranicznych i

pobudzeniu przedsiebiorczosci.

Na koniec warto odnies¢ sie do mozliwoSci przylaczenia szlaku Tyzenhauza z innymi
turystycznymi szlakami w Polsce i na Bialorusi. Najwazniejszym i najbardziej naturalnym
polaczeniem jest wspolpraca ze szlakiem Augustow Velo, ktory biegnie wzdtuz rzeki Niemen
i Kanalu Augustowskiego. Jest to szlak z zakresu turystyki aktywnej, przyrodniczej i
rodzinnej, ktory z kazdym rokiem zdobywa nowych turystow. Ponadto szlak Augustow Velo
laczy sie ze szlakiem rowerowym Green Velo, co daje kolejne mozliwosci pozyskania

aktywnego turysty z Polski i zagranicy.

W przysztych dzialaniach, projektach, inicjatywach partnerzy z Polski i Biatorusi, ktérym
zalezy na wspélpracy i kooperacji w zakresie obstugi transgranicznego ruchu turystycznego i
okototurystycznego, powinni systematycznie budowa¢ marke szlaku Tyznenhauza, poprzez
ujednolicone i odpowiadajace europejskim standardom zakresy obstugi turystéw, partnerskq
promocje i marketing walorow szlaku oraz dzialania prorozwojowe, angazujace jeszcze

szersza grupe dostawcow sktadowych ofert turystycznych z Polski i Biatorusi.
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5 CELE I KIERUNKI ROZWOJU TURYSTYKI
TRANSGRANICZNE])

Punktem wyjscia dla procesu planowania rozwoju turystyki na obszarze transgranicznym byto
wykorzystanie autentycznych wyroznikow, majacych swoje zrodlo w unikalnych cechach
waloréw turystycznych oraz tradycjach pogranicza. Gtéwnego bieguna wzrostu dla rozwoju
turystyki na obszarze objetym Strategia upatruje sie wiasnie dlugoterminowym
oddzialywaniu efektéw Projektu PLBU.01.01.00-20-0368/17-02 ,,Szlakiem Tyzenhauza —
utworzenie szlaku turystycznego w celu promocji dziedzictwa kulturowego i historycznego
dwoch miast Sokotka i Grodno”. Materialne i niematerialne efekty Projektu majq szanse sta¢
sie katalizatorem pozytywnych przemian i trendow rozwojowych w sektorze turystyki

transgranicznej wzdtuz i wokot Szlaku Tyzenhauza.

Niniejsza Strategia tworzy warunki dla stworzenia markowego produktu terytorialnego dla
obszaru funkcjonalnego powigzanego z rozwinietym w ramach wspomnianego Projektu
wyjatkowym transgranicznym, bo przebiegajacym na terenie Polski i Bialorusi, pasmowym
produktem turystycznym - Szlakiem Tyzenhauza. Koncepcja Transgranicznego Obszaru
Funkcjonalnego Szlaku Tyzenhauza traktuje obszar funkcjonalny jako integralng catos¢, jako
oryginalny, niepowtarzalny, unikatowy pakiet débr i ustug. Obejmuje on takie elementy jak:
walory naturalne i antropogeniczne, infrastrukture i ustugi miejsca docelowego, a takze jego
dostepnos$¢, wizerunek oraz cene placong przez konsumenta. Tak rozumiane zintegrowane
obszary turystyczne w niedalekiej przysztosci beda stanowi¢ podstawe Swiatowego rozwoju

turystyki.

Strategia zaklada zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej pogranicza polsko — bialoruskiego
poprzez m.in. wykorzystanie rozproszonego lokalnie potencjatu, taczenie/pakietowanie ofert
turystycznych, wigzanie i scalanie elementéw infrastruktury turystycznej oraz integrowanie
dziatlan w zakresie promocji irozwoju markowych produktéw turystycznych. Cele
strategiczne i operacyjne, tak na etapie ich definiowania, jak i realizacji uwzgledniaja
horyzontalne zasady rozwoju zréwnowazonego, niedyskryminowania i rownego traktowania
wszystkich grup spotecznych, w tym dostepnosci przyjetych rozwigzan dla oséb z

niepelnosprawnosciami.

Logika interwencji Strategii opiera sie na formach turystyki aktywnej, kulturowej
i specjalistycznej, wspieranych potencjatem waloréw historycznych, kulturowych i
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etnicznych Sokélszczyzny w Polsce i Grodzienszczyzny na Biatorusi.

5.1 LOGIKA INTERWENC]JI

Wizja

Transgraniczny Obszar Turystyczny ,,Szlak Tyzenhauza” znanym i popularnym miejscem
rozwinietej i zrownowazonej turystyki, opartej na wyjatkowych walorach przyrodniczych,
historycznych, kulturowych i narodowo$ciowych pogranicza polsko — biatoruskiego oraz

atrakcyjnej infrastrukturze i bogatej ofercie turystycznej.

Misja

Transgraniczny Obszar Turystyczny ,Szlak Tyzenhauza” ze swojg konkurencyjng ofertg produktow
turystycznych, goscinnoscia mieszkancéw, wysokimi standardami obstugi i wspotpracy podmiotow
sektora turystycznego pogranicza zapewnia warunki do komfortowego wypoczynku i aktywnego

spedzania wolnego czasu po obu stronach granicy oraz wzrostu transgranicznych strumieni turystow.

Cel strategiczny

Celem strategicznym rozwoju turystyki na Transgranicznym Obszarze Turystycznym ,Szlak
Tyzenhauza” jest zwiekszenie liczby i wydtuzenie pobytu turystéw poprzez rozwoj istniejacych oraz
wprowadzenie nowych produktéw turystycznych o transgranicznym oddziatywaniu w oparciu o

dziedzictwo pogranicza.

Cele operacyjne

Cel operacyjny 1:
Rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej transgranicznej w oparciu o zasoby

dziedzictwa pogranicza

Cel operacyjny 2:

Tworzenie, dbanie oraz rozwoéj produktéw i ustug turystycznych transgranicznych

Cel operacyjny 3:

Rozwadj informacji i promocji turystycznej
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Cel operacyjny 4:

Efektywne zarzadzanie, rozwdj instytucjonalny i wspétpraca w turystyce transgranicznej

Priorytetowe kierunki dzialan:

Rozwdj infrastruktury turystycznej

Rozwdj zasobow turystyki kulturalnej (renowacja, adaptacja i rewitalizacja zasobow
oraz tworzenie i udostepnianie nowych atrakcji turystycznych).

Rozwdj zasobow turystyki aktywnej (rozwdj oferty poprzez budowe nowych oraz
rozbudowe i modernizacje istniejacych obiektow i infrastruktury turystyki aktywnej).
Rozwo6j zasobéw turystyki przyrodniczej (kreowanie, udostepnianie, znakowanie i
ochrona obiektow i infrastruktury turystyki przyrodniczej).

Rozwoj zasobéw turystyki wiejskiej (poprawa oferty turystyki wiejskiej w wymiarze
jakosciowym i iloSciowym).

Zagospodarowanie infrastrukturalne obiektéw i atrakcji turystycznych (dostepnos$¢
transportowa, parkingi, miejsca przesiadkowe, przystanki autobusowe, miejsca
odpoczynku, infrastruktura sanitarna, punkty informacyjne, hot-spot’y etc.).

Rozwdj infrastruktury hotelowej i gastronomicznej (wzrost jakosSci, iloSci oraz
réznorodnos$ci oferowanych ustug z zakresu zakwaterowania i gastronomii).

Rozw6j infrastruktury okoloturystycznej (spéjny system znakowania szlakéw
turystycznych, wspoétpraca centréw informacji turystycznej, rozwéj i udostepnianie
obiektow zwigzanych z przemystami czasu wolnego).

Wsparcie inwestycji turystycznych w ramach programow rewitalizacji, rozwoju miast

i obszarow wiejskich.

Rozwdj konkurencyjnych produktéw i ustug turystycznych.

Wilaczenie Szlaku Tyzenhauza w ogdlnokrajowe i miedzynarodowe sieci szlakow
turystycznych, m.in. Green Velo.

Wilaczenie  Szlaku  Tyzenhauza w  jeden  duzy  szlak  pogranicza
Polsko-Biatorusko-Litewskiego.

Wykreowanie wyrozniajacych sie szlakow turystyki kulturalnej (religijnej,
sentymentalnej, historycznej) w regionie.

Wspolpraca sektora publicznego, spotecznego oraz prywatnego na plaszczyZnie
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turystyki

Tworzenie zintegrowanych pakietow ustug turystycznych laczacych kilka ustug i
typow turystyki w oparciu o segmentacje odbiorcow

Rozwo6j ushug turystycznych, ktére przyczyniaja sie do zmniejszenia czynnika
sezonowosci

Kreowanie imprez kulturalnych, rozrywkowych i sportowych o ponadlokalnym
wymiarze

Tworzenie wspdlnych wydarzen transgranicznych wpisujacych sie w kalendarium
wydarzen podmiotoéw po obu stronach granicy

Rozwdj sektora medycznych i uzdrowiskowych ustug turystycznych.

Przystosowanie do potrzeb ruchu turystycznego kluczowych obszaréw recepcji
turystyczne;j.

Rozwdj i wdrazanie systemow certyfikacji i zarzadzania w sektorze gospodarki turystycznej.
Wykorzystanie technologii informacyjno- komunikacyjnych w promocji i dystrybucji
produktow turystycznych.

Rozbudowa i integracja turystycznych treSci w przestrzeni publicznej oraz cyfrowe;j.
Wprowadzenie rozwigzan z zakresu nowych technologii do zarzadzania obszarem
turystycznym.

Promocja i upowszechnianie innowacji w turystyce i ustugach turystycznych.

Prowadzenie badan ruchu turystycznego oraz analiza otrzymanych pod katem profilowania
turystbw majaca na celu tworzenie nowych oraz udoskonalanie obecnych produktéw
turystycznych

Budowa systemu komercjalizacji produktow turystycznych.

Informacja i promocja turystyczna

Opracowanie standardow wspolnej promocji i informacji turystycznej dla potrzeb
ruchu turystow.

Stworzenie zintegrowanego systemu informacji turystycznej w przestrzeni
internetowej.

Rozw¢j infrastruktury informacji turystycznej bezposrednio obshugujacej strumienie
turystéw, w tym centrow i punktéw informacji turystycznej.

Promocja i upowszechnienie produktow turystycznych na wydarzeniach

zewnetrznych, tym m.in. targi krajowe i miedzynarodowe, imprezy i wydarzenia
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Wspélpraca z lokalnymi, regionalnymi oraz krajowymi organizacjami turystycznymi
Wspolne promowanie regionu oraz powstalych produktow turystycznych w swoich
materiatach promocyjnych

Promocja wyrobow regionalnych oraz sztuki i rekodzieta lokalnego, m.in. w formie statych i
czasowych wystaw

Promocja i upowszechnienie wykorzystania technologii informatycznych i komunikacyjnych w
sektorze turystyki.

Wykorzystanie nowoczesnych systeméw gospodarki elektronicznej dla potrzeb rozwoju
turystyki.

Kreowanie nowych form promocji gospodarki turystycznej i inicjatyw zwigzanych z rozwojem

turystyki.

Efektywny systemu zarzadzania, rozwoju, wspélpracy i monitoringu w turystyce.

Tworzenie warunkow sprzyjajacych wspolpracy w gospodarce turystyczne;.
Stworzenie wydajnej partnerskiej platformy wspdlpracy integrujacej i rozwijajacej
wspolne dzialania na rzecz rozwoju turystyKi.

Opracowanie standardéw wspotpracy w sektorze turystyki pogranicza.

Rozwdj wspbtpracy sieciowej i powigzan kooperacyjnych z udziatem organizacji turystycznych.

Budowanie $wiadomosci korzysci z bezposredniego zaangazowania w transgraniczng
wspotprace turystyczng
Wi1aczenie spotecznosci lokalnych w budowe produktéw i ustug gospodarki turystycznej.

Rozwaj edukacji dla turystyki oraz ksztatcenia kadr sektora turystycznego.
Wspieranie i promocja postaw przedsiebiorczych i kreatywnych w gospodarce

turystycznej.

5.2 INDYKATYWNA LISTA PROJEKTOW KLUCZOWYCH

Projekty kluczowe to przedsiewziecia o strategicznym charakterze dla realizacji Strategii,

ktérych wdrozenie jest istotne z punktu widzenia osiagniecia jej celéw, jak réwniez w

znaczacy sposob przyczyni sie do realizacji zalozen polityki wspotpracy transgranicznej,

polityk sektorowych oraz strategii rozwoju regionow przygranicznych. Zawarta ponizej

indykatywna lista projektow kluczowych oznacza, iz podane ponizej informacje dotyczace

poszczegblnych projektéw maja charakter orientacyjny i sa odzwierciedleniem najlepszej o

nich wiedzy w momencie tworzenia listy. Moga — a czesto wrecz powinny - byC one

weryfikowane, uzupehiane, zmieniane, jak rowniez rozwijane o nowe dziatania i idee.
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Ich wdrozenie to proces wymagajacy stworzenia transgranicznej sieci wspotpracy partneréw sektora
publicznego, prywatnego i pozarzadowego. W tym kontekscie pozytywne doswiadczenia partnerskiej
wspotpracy w realizacji projektow transgranicznych na obszarze pogranicza pozwalajg oczekiwaé, ze

wskazane ponizej projekty kluczowe, lub ich wybrane dziatania doczekaja sie realizacji.

PROJEKTY KLUCZOWE:

Projekt Kluczowy 1. ,Rozwdj Infrastruktury Turystyki Aktywnej wzdluz Szlaku
Tyzenhauza”

Cel Projektu: Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Szlaku Tyzenhauza i jego promocja jako
miejsca uprawiania turystyki aktywne;j.

Zakres interwencji: Wspodlne przygotowanie i realizacja skoordynowanych inwestycji

poprawiajacych dostepnos¢, ilos¢ i jako$¢ obiektow turystyki aktywnej na obszarze

pogranicza.

Projekt Kluczowy 2. ,,Tyzenhauz Velo”

Cel Projektu: Integracja Szlaku Tyzenhauza z flagowymi szlakami rowerowymi pogranicza
dla stworzenia spdjnego pod wzgledem merytorycznym, logistycznym oraz ofertowym
transgranicznego turystycznego produktu pasmowego.

Zakres interwencji: wytyczenie, oznakowanie i zagospodarowanie turystyczne oraz promocja szlaku

rowerowego na trasie Sokotka - Szlak Tyzenhauza - Grodno - Augustow Velo - Mikaszowka/Green

Velo - Sokotka.

Projekt Kluczowy 3. ,Zintegrowany System Promocji Transgranicznego Obszaru
Turystycznego Szlak Tyzenhauza”

Cel Projektu: Wzrost rozpoznawalnosci i preferencji wyboru Transgranicznego Obszaru
Turystycznego Szlak Tyzenhauza jako atrakcyjnego miejsca destynacji i recepcji turystyczne;j.

Zakres interwencji: Kompleksowa kampania promocyjna skierowana do kluczowych grup

odbiorcéw, prowadzona przy wykorzystaniu zréznicowanych i nowoczesnych narzedzi

promocyjnych.

Projekt Kluczowy 4. ,,Zintegrowany System Transgranicznej Informacji Turystycznej”
Cel Projektu: Zapewnienie kompleksowej, spéjnej i tatwo dostepnej informacji o atrakcjach i

produktach turystycznych pogranicza
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Zakres interwencji: Zaprojektowanie i wdrozenie spojnego systemu informacji turystycznej

wykorzystujacego dopasowane do oczekiwan turystow analogowe i cyfrowe Srodki

komunikacji marketingowej.

Projekt Kluczowy 5. ,, Transgraniczny Klaster Turystyczny Szlak Tyzenhauza”
Cel Projektu: Promocja i rozbudowa powigzan sieciowych i kooperacyjnych w sektorze

turystyki zrownowazonej Transgranicznego Obszaru Turystycznego Szlak Tyzenhauza

Zakres interwencji: Zaprogramowanie i rozw0Oj powiazan sieciowych w sektorze
turystycznym pogranicza wzmacniajacych rozpoznawalno$¢ i konkurencyjno$¢ oferty

turystycznej obszaru.

Projekt Kluczowy 6 Transgraniczny Szlak Kulinarny , Kolacje u hrabiego Antoniego Tyzenhausa.”
Cel Projektu: Promocja i rozwéj oferty turystyki kulinarnej pogranicza polsko-biatoruskiego opierajacej

sie na jego dziedzictwie kulinarnym oraz na zasobach tradycyjnych produktéw lokalnych.

Zakres interwencji: Wykreowanie, przygotowanie i wprowadzenie na rynek nowego, specyficznego

dla obszaru produktu turystyki kulinarnej opartego o lokalne tradycje kulinarne.

Projekt Kluczowy 7 "Transgraniczny szlak ekologiczny "Zielone spojrzenie”

Cel projektu: Promocja i rozwoj turystyki ekologicznej lub "zielonej" na pograniczu
polsko-biatoruskim w oparciu o wspdlne zasoby naturalne i drogi wodne (rzeka t.ososianka).
Zakres interwencji: Ksztaltowanie i promocja nowego produktu turystycznego w oparciu o
lokalne zasoby naturalne i nowoczesne zasady zrbwnowazonego rozwoju na rynku

turystycznym.

Projekt kluczowy 8 " Kiinststadt lub miasto rzemieslnikéw" na rzece L.ososiance

Cel projektu: Stworzenie transgranicznego miejsca turystycznego zwigzanego z odrodzeniem
i popularyzacja technologii produkcji i tradycyjnego rzemiosta za czasow hrabiego Antoniego
Tyzenhauza.

Zakres interwencji: Stworzenie i wyposazenie tematycznego parku kulturowego zwiazanego z
manufakturami i rzemiostami Krélewskiej Ekonomii Grodzieniskiej w okresie jej rozkwitu
pod zarzadem hrabiego Antoniego Tyzenhausa, stymulowanie rozwoju transgranicznej

turystyki imprezowej, lokalnego rzemiosta i tradycyjnej dziatalnosci gospodarcze;.

Projekt kluczowy 9 "Transgraniczny szlak kulturowy "Teatr Krolewski".
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Cel projektu: Odrodzenie i popularyzacja sztuki teatralnej, form organizacji i wypoczynku
popularnych w czasach hrabiego Antoniego Tyzenhauza, a nastepnie ich promocje poprzez
turystyke kulturalng i uczestniczaca (,,event’owg”).

Zakres interwencji: Stworzenie i promowanie nowego produktu turystycznego w oparciu o
lokalne dziedzictwo historyczne i kulturowe oraz antropogeniczne zasoby turystyczne, a

nastepnie tworzenie unikalnych transgranicznych pakietow produktéw turystycznych.

Kluczowy projekt 10 "Cyfrowy Szlak Tyzenhauza".

Cel projektu: Zaangazowanie nowych klientow docelowych, przedstawicieli generacji Y
(Millennials) i Z (Zoomers) poprzez digitalizacje i udostepnienie on-line zasobow
turystycznych z elementami gier terenowych/miejskich, tworzenia modeli 3D oraz aplikacji
rzeczywisto$ci rozszerzone;j.

Zakres interwencji: Zastosowanie technik panoramicznego wideo, zastosowanie filtrow do

wyboru trasy klienta, obiektow zwiedzania, opracowanie interaktywnej mapy, opracowanie

mobilnej aplikacji turystycznej z mozliwoscig odczytu kodow QR w obiektach turystycznych

z synchronizacjg interfejsu portalu internetowego.
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6 SYSTEM INSTYTUCJONALNY WDRAZANIA STRATEGII

Wdrozenie strategii rozwoju turystyki lub produktu turystycznego (Szlak Tyzenhauza),
zwlaszcza w ujeciu transgranicznym jest procesem zlozonym i wieloetapowym,
wymagajacym zaangazowania szeregu roznych podmiotow: jednostek sektora publicznego,
przedsiebiorcow, operatoréw ruchu turystycznego, organizacji pozarzadowych itp. W procesie
tym bardzo wazne jest odpowiednie powigzanie dziatan tych podmiotow, ktore pozwoli na
jego skuteczne i efektywne wdrozenie. Rozwdj turystyki i produktéw turystycznych wymaga
gléwnie zapewnienia odpowiednich warunkéw organizacyjnych oraz finansowania dziatan
zwiazanych z tym rozwojem. Chodzi tez o zastosowanie narzedzi wsparcia organizacyjnego i
finansowego oraz odpowiednich mechanizméw wspotpracy podmiotéw sektora turystycznego
pogranicza i jego otoczenia. Kluczowe znaczenie beda tutaj mialy nastepujace grupy
podmiotow:

e podmioty koordynujace proces budowy i sprzedazy produktéw turystycznych -
jednostki obstugi ruchu turystycznego,

¢ podmioty, ktore tworza poszczegblne elementy produktu turystycznego,

e podmioty zwigzane gldwnie z uslugami turystycznymi: noclegowymi,
gastronomicznymi, rozrywkowymi, przewodnickimij; sq to tez zarzadzajacy atrakcjami
turystycznymi, a takze podmioty publiczne odpowiedzialne za tworzenie niektérych
elementow infrastruktury turystycznej i paraturystycznej,

e instytucje zapewniajace wsparcie finansowe i merytoryczne procesu wdrazania
strategii i rozwoju produktow turystycznych, a wiec jednostki samorzadowe,

organizacje turystyczne, organizacje spoteczne, instytucje finansowe i inne.

Organizacja i koordynacja wdrazania Strategii wymaga¢ bedzie spelnienia nastepujacych
warunkow:
e stworzenia formalnych podstaw transgranicznego partnerstwa umozliwiajacego
kompleksowe zarzadzanie turystyka pogranicza,
e aktualizacji Strategii,
e rownoleglosci realizacji przez wszystkie zainteresowane podmioty wiasnych zadan,
ktorych wyniki postuza do osiggniecia celow Strategii,
e spojnosci realizowanych dzialan z oczekiwaniami rynku - Kkoncentracji na

gospodarczym aspekcie tworzenia produktow turystycznych ,

90



stworzenie funkcjonalnej plaszczyzny komunikacyjnej pomiedzy poszczeg6lnymi
podmiotami umozliwiajgcej synergiczne wdrazanie poszczegolnych produktow
turystycznych oraz wdrozenie ofert turystycznych obszaru w systemie sprzedazy ustug
turystycznych w kraju i zagranica ,

podjecia przez instytucje zwigzane z turystyka transgraniczng wspolnych zadan
stuzacych Strategii, ktorych rezultaty zostang wykorzystane do tworzenia, rozwijania i

udoskonalania poszczegélnych produktow turystycznych.

System wdrazania Strategii musi zosta¢ oparty przede wszystkim o struktury lokalne

pogranicza, czyli jednostki samorzadu lokalnego, wiasciwe miejscowo i sektorowo instytucje

administracji publicznej, lokalne organizacje turystyczne, parki narodowe, stuzby lesne,

stowarzyszenia branzowe, podmioty komercyjne obstugi ruchu turystycznego oraz inne

podmioty odpowiedzialne za tworzenie produktow turystycznych.

Zarzadzanie rozwojem produktéw turystycznych w kontekscie partnerstwa transgranicznego

sprowadza sie do tworzenia wiasciwych warunkow dla aktywnosci lokalnych podmiotéow i

odnosi sie ono do okreslenia koniecznych zmian i opracowywania efektywnych metod ich

wprowadzania. Proces realizacji Strategii nalezy oprze¢ na nastepujacych zasadach:

dobrostan mieszkancow pogranicza jako najwazniejsze dobro,

koncentracja na wynikach, ktéra wymaga okreSlenia systemu monitoringu i oceny
wynikow dziatan,

integracja Srodowisk lokalnych pogranicza wokol sposobow rozwigzywania

problemow,

zapewnienie uczestnictwa i informacji zwrotnej od podmiotéw sektora turystycznego,
wilaczenie wszystkich mieszkancow, a w szczegllnosci o0s6b z  grup
defaworyzowanych i zapewnienie im mozliwosci korzystania z efektow rozwoju,

partnerstwo priorytetdw i rownosc szans,
nastawienie na dzialanie,
odpowiedzialnosc¢ i rewizja,

wiasnosc¢ misji i celow rozwojowych.

Odgrywajace kluczowa role w tworzeniu produktéw turystycznych walory przyrodnicze i

antropogeniczne s glownym magnesem przyciggajacym turystow. To powoduje, iz na
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niewielkiej przestrzeni nastepuje koncentracja licznych, wzajemnie dopekniajacych sie,
podmiotéow obstugujacych turystow. Struktura lokalnego przemystu turystycznego ma
charakter heterogeniczny, jest bardzo zroznicowana i rozdrobniona, co niejako z gory
»,skazuje” firmy turystyczne na wspolprace. Specyficzne cechy turystyki sprzyjaja
samoistnemu powstawaniu i rozwojowi skupisk przedsiebiorstw turystycznych i

okototurystycznych noszacych znamiona klastrow turystycznych.

Transgraniczny Obszar Funkcjonalny Szlaku Tyzenhauza posiada potencjat oraz odpowiednig
mase krytyczna do stania sie jednym z nielicznych transgranicznych klastréw turystycznych.
W wyniku wdrozenia Strategii i wprowadzenia nowych transgranicznych produktow
turystycznych moze on spehic¢ wszystkie warunki definicji klastra turystycznego stworzong
przez M.C. Beniego, zgodnie z ktora jest on okreSlona grupa atrakcji turystycznych
wystepujaca na danym obszarze, dostarczang poprzez wysokiej jakosci sprzet i ushugi, spojna
politycznie i socjologicznie, w ktorej zachodzi mariaz pomiedzy tancuchem produkcyjnym a
aspektami kulturowymi, organizowang w oparciu o profesjonalne zarzadzanie, tworzaca w

efekcie jednolita i konkurencyjna sie¢ organizacji o znaczacej przewadze strategiczne;.

Wspélpraca tak wielu, tak réznych podmiotéw umozliwia konstruowanie kompleksowych
pakietow turystycznych, ztozonych z wzajemnie dopehiajacych sie débr i ustug czastkowych
(nocleg, wyzywienie, roznego typu atrakcje, pamiatki, uslugi dodatkowe itd.), obejmuje
réwniez inne dziatania, do ktérych mozna zaliczy¢ m.in.:

e wspolng promocje (strona internetowa, targi, wydawnictwa promocyjne, wspotpraca z
mediami etc.),

e organizacje dedykowanych szkolen w ramach doksztalcania i podnoszenia
kwalifikacji kadr turystycznych,

e wzrost mozliwosci starania sie o pozyskanie dodatkowych Srodkéw finansowych (w
tym rowniez unijnych) na rozwdj infrastruktury gospodarczej i zagospodarowania
turystycznego,

* synergie i lepsze planowanie strategiczne dziatan,

¢ lobbing — tworzenie grup nacisku w sprawach waznych dla branzy turystyczne;j.

W momencie pojawienia sie, czy raczej dojrzenia lokalnego sektora turystycznego pogranicza do

zinstytucjonalizowania sie w formie inicjatywy klastrowej, to wtasnie ona przejetaby zadania zwigzane
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z rozwojem transgranicznych produktow turystycznych oraz state zarzadzanie nimi, obejmujgce
monitoring (m.in.: ocene jakosci catego produktu i jego poszczegdlnych komponentéw, monitoring
zadowolenia klientéw) jak i modyfikacje produktéw (wymiana najstabszych elementéw, wzbogacanie

oferty itp.).

7 MONITORING | EWALUACJA STRATEGII

7.1 MONITORING STRATEGII
Planowanie to ciaggly proces uwzgledniajacy potrzebe modyfikacji celéw i dziatan, ktory

potrzebuje mechanizméw monitoringu i przegladu dla zapewnienia niezbednych informacji

dla procesu decyzyjnego.

Monitoring jest waznym elementem procesu biezacego zarzadzania programami publicznymi,
majacym na celu zapewnienie prawidlowosci i wydajnosci wdrazania programow
finansowanych ze srodkow publicznych, poprzez zbieranie wiarygodnych danych o tych
programach, poréwnywanie ich z zakladanymi wskaZnikami oraz podejmowanie przy udziale
partnerow samorzadowych, gospodarczych i spotecznych decyzji o zmianach w tych

programach.

Monitoring jest procesem zbierania, przetwarzania i analizy danych na temat zakresu
realizacji celow Strategii. Dla monitoringu stopnia realizacji Strategii wazne jest stworzenie
systemu wskaznikow, dzieki ktoremu mozliwe byloby zmierzenie zakresu jej realizacji i
zastosowanych instrumentow rozwoju, a dzieki temu zapewnienie wiarygodnych informacji

na potrzeby podejmowania decyzji zar6wno w kwestiach biezacych, jak i strategicznych.

Podstawowq funkcja monitoringu i oceny Strategii jest umozliwienie sprawnego zarzadzania
jej realizacja poprzez monitorowanie postepow realizacji i oceny skutecznoSci wdrazanych

dzialan i przedsiewziec.

Konieczne jest rejestrowanie, analiza i aktualizacja kluczowych uwarunkowan rozwoju, ktoére
zapewniaja mozliwo$¢ elastycznego reagowania na zmieniajagce sie uwarunkowania
zewnetrzne. Moga one bowiem spowodowa¢ konieczno$¢ modyfikacji celéw przyjetych w

dokumencie oraz wymusi¢ zmiane sposobow ich realizacji.

93



Odpowiedzialnos¢ za prowadzenie procedury monitoringu spoczywac¢ bedzie na Liderze
Projektu — Gminie Sokoétka, ktéra we wspolpracy z Partnerami z Bialorusi powinna - na
podstawie dostepnych wskaznikbw Programu Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020 oraz
realizowanych przez Gmine Sokétka projektow - ustali¢ wspolne zasady obserwacji, pomiaru i
raportowania procesu osiggania zatozonych celéw okreslonych w Strategii. Powinny one
uwzglednia¢ mierzalno$¢ wskaznikéw oraz dostepno$¢ danych i Zrédet informacji o
zachodzacych zjawiskach i procesach spoteczno-gospodarczych

Nastepnym etapem, bedzie okreSlenie i powierzenie wilasciwym osobom lub podmiotom
konkretnych zadan z zakresu statego gromadzenia oraz weryfikowania danych dotyczacych
istotnych parametrow waznych ze wzgledu realizacji Strategii. Osoby te beda tez
odpowiedzialne za cykliczne przygotowywanie raportow opisujacych przebieg realizacji

przyjetych celow.

7.2 EWALUACJA STRATEGII
Nieodtagcznym, elementem monitorowania postepéw realizacji Strategii jest ewaluacja

skutecznosci podejmowanych dziatan, zaréwno na podstawie okres$lonych wskaznikéw
rzeczowych, efektywnosci wykorzystania srodkéw finansowych oraz skutecznosci
pozyskiwania $srodkéw do montazu finansowego, jak réwniez oceny sprawnosci systemu

realizacji Strategii.

Przez ocene (ewaluacje) Strategii nalezy rozumie¢ okreslenie jego wartosci w odniesieniu do
wczesniej zdefiniowanych kryteriow i w oparciu o odpowiednie informacje. Jest to ocena
realizacji Strategii pod wzgledem poréwnania faktycznych rezultatéw z planowanymi,
szerszego wplywu spoteczno-ekonomicznego (impact assessment) oraz porOwnania

poniesionych nakltadéw z rezultatami (analiza efektywnosci).

Glowne kryteria ewaluacyjne, ktére beda stosowane podczas ewaluacji Strategii to:
e skutecznos¢ (effectiveness) - pozwalajaca okresli¢, czy osiagnieto zakladane cele,
e efektywnos¢ (efficiency) - polegajaca na poréwnaniu zaangazowanych zasobow z
osiggnieciami na poziomie produktow, rezultatow lub oddzialtywania,
e trafnos¢ (relevance) - pozwalajaca oceni¢ zgodno$¢ celéw z potrzebami gospodarki
lokalnej,

e uzyteczno$¢ (utility) - polegajaca na poréwnaniu potrzeb lokalnych z osiggnieciami
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Strategii

e trwalo$¢ (sustainability) - polegajaca na okresleniu trwatosci efektow Strategii w

perspektywie dlugoterminowe;j.

Ocenie nalezy poddac tak warunki funkcjonowania sektora turystycznego oraz partnerstwa

transgranicznego, jak i pozycje jego i jego uczestnikow.

Obecne warunki dziatania sektora — obszary pomiaru
- Zasoby
0 Zasoby ludzkie
* Dostep do wykwalifikowanych pracownikow
* Dostep do wolontariuszy
0 Infrastruktura
= Jakos¢ infrastruktury turystycznej i paraturystycznej
= JakoS¢ przestrzeni publicznej
0 Klimat biznesu
= Jakosc¢ lokalnego standardu zycia
= Relatywne koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
» Uwarunkowania prawne i bariery
- Podmioty wspierajace
0 Wsparcie dla przedsiebiorczosci i rozwoju innowacji w turystyce
= Wsparcie przez instytucje branzowe
=  Wsparcie przez instytucje otoczenia biznesu
0 Wsparcie publiczne
» Publiczne programy wsparcia turystyki
= Publiczne instytucje wsparcia
0 Dostawcy
* Dostep do materialdw i urzadzen na poziomie lokalnym
= Dostep do ushig biznesowych na poziomie lokalnym
* Dostep do kapitatu na poziomie lokalnym
- Otoczenie

0 Dzialania lokalne
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= (Odlegtos¢ od konkurentéw
= (QOdleglos¢ od klientow

0 Kompetencje / potencjaty podmiotow gospodarczych i spotecznych
= Potencjat rozwoju przedsiebiorczosci

= Potencjat rozwoju produktow i ustug

Obecna pozycja partnerstwa transgranicznego — obszary pomiaru

- Znaczenie
0 Masa krytyczna
» Liczba uczestnikow
= Proporcje reprezentacji sektorow
» Liczba wspoélnych projektow
0 Odpowiedzialnos¢
= Struktura decyzyjna
» Odpowiedzialnos¢ w partnerstwie
0 Zasieg
» Liczba klientow/kontrahentéw
- Interakcje
0 Tozsamos¢
=  Wewnetrzna swiadomos¢
= Zewnetrzne uznanie
0 Powigzania
» Powigzania lokalne
= Powigzania zewnetrzne
- Dynamika
0 Innowacja
* Innowacyjnos¢
* Przychody z nowych produktéw i ustug
0 Rozwoj
= [lo$¢ nowych podmiotow

= Poziom rozwoju operatoréw turystycznych
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Badanie ewaluacyjne powinno byé przeprowadzone w perspektywie 5 lat od momentu
opracowania Strategii. Jego celem bedzie ocena stopnia osiagniecia jej celéw, a takze
skutecznosci przyjetego systemu jej realizacji. Wnioski i rekomendacje wynikajace z raportu

ewaluacyjnego mogg postuzy¢ do rozwazenia ewentualnej modyfikacji zapiséw Strategii.

Suplement
Opis Projektu
Opis Programu

Opis sylwetki Antoniego Tyzenhausa
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Projekt PLBU.01.01.00-20-0368/17-02 ,,Szlakiem Tyzenhauza — utworzenie
szlaku turystycznego w celu promocji dziedzictwa kulturowego i historycznego

dwoch miast Sokotka i Grodno”.

Realizowany jest w ramach Programu Wspélpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina
2014-2020, Cel tematyczny (CT) — Dziedzictwo w partnerstwie transgranicznym
nastepujacych instytucji:

Gmina Sokotka (Polska) — Lider Projektu

Wydziat Sportu i Turystyki Komitetu Wykonawczego Miasta Grodno (Biatorus)

Grodzienski Oddziat Obwodowy Organizacji Spotecznej ,Panstwowy Zwigzek

Turystyczno-Sportowy” (Biatorus)

Projekt jest realizowany na podstawie Umowy grantowej nr PLBU.01.01.00-20-0368/17-00
z dnia 03.01.2018 r. Realizacja projektu rozpoczela sie w miesigcu marcu 2019 roku, a
zakonczy sie w czerwcu 2021 roku. Okres realizacji projektu i jego dziatan to 24 miesiace, a

kolejne 3 miesiace to rozliczenie formalno-finansowe projektu — tgcznie 27 miesiecy.

Budzet projektu:
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Warto$¢ catkowita projektu: 2 139 254,66 euro.

Przyznane dofinansowanie: 1 925 329,19 euro

Cel gtéwny realizacji projektu to wzrost liczby 0s6b odwiedzajacych i korzystajacych z oferty
turystycznej Sokdélszczyzny i Grodzienszczyzny zawierajacej wspolne dziedzictwo kulturalne,

historyczne i przyrodnicze.

Grupe docelowa w projekcie stanowia mieszkancy terenéw przygranicznych Sokotki i
Grodna bioracy udziat w konferencjach, wystawach, warsztatach, rajdach rowerowych, w tym
miodziez szkolna, artySci malarze, turysci krajowi i zagraniczni preferujacy aktywne formy
wypoczynku; pracownicy JST odpowiadajacy za rozwdj i promocje turystyczng miast,

organizatorzy turystyki, przewodnicy, cztonkowie organizacji pozarzadowych.

Projekt zaktada organizacje nastepujacych wspolnych wydarzen transgranicznych:
1. Remont 2 kamienic wpisanych na liste zabytkéw z przeznaczeniem na cele spoteczne:
-w Sokolce przy ul. Pilsudskiego 1

-w Grodnie przy Placu Tyzenhauza.

2. Powstanie Punktu Informacji Turystycznej w Sokélce w wyremontowanej kamienicy i

doposazenie Punktu Informacji Turystycznej w Grodnie.

3. Organizacja 3 transgranicznych konferencji:
- inauguracyjnej w Sokotce,

- naukowej i podsumowujacej w Grodnie.

4. Warsztaty rekodzielnicze w Sokolce i Grodnie dla mlodziezy w wieku 13-16 lat z Polski

(20 osob) i Biatorusi (20 osob).

5. Organizacja 4 rajdow rowerowych trasa ,Transgranicznego Szlaku Rowerowego
Tyzenhauza”:

- po uroczystym otwarciu kamienicy z Sokotki do Grodna,

- rajd po Sokdlszczyzny,

- po uroczystym otwarciu kamienicy w Grodnie,

- rajd po Grodzienszczyzny.
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6. Organizacja dwoch 10 — dniowych pleneréw malarskich: w Sokétce i Grodnie.
Uczestnicy warsztatow: 5 artystow z Polski i 5 z Biatorusi.

Podczas pleneréw malarskich odbeda sie dwudniowe warsztaty dla mlodziezy szkolnej:
- w Sokoétce (20 os6b z Polski),

- w Grodnie (20 os6b z Biatorusi).

7. Organizacja warsztatow dla osob zwigzanych z branzg turystyczng w Sokdlce i w Grodnie.
Uczestnicy warsztatow:

- w Polsce — 12 0s6b z Polski zwigzanych z branza turystyczng (2 dwudniowe spotkania w
Polsce i 1 dwudniowe na Biatorusi);

- na Bialorusi — 12 0s6b z Bialorusi zwigzanych z branza turystyczna (2 dwudniowe spotkania

na Biatorusi i 1 dwudniowe w Polsce);

8. Organizacja warsztatow teatralnych, w tym wokalnych w Grodnie i w Sokéice,
przygotowanie przedstawienia w 3 jezykach. Przygotowanie oprawy muzycznej przez grupy
chorzystéw w Sokotce i Grodnie.

9. Organizacja warsztatow rekodzielniczych w wyremontowanej kamienicy w Sokolce
(graficzne, rzezbiarskie, ceramiczne, tkackie) dla mieszkancow Sokolszczyzny.

- 30 godzinne warsztaty graficzne (sztuka linorytu),

- 30 godzinne warsztaty rzezbiarskie,

- 30 godzinne warsztaty ceramiczne (garncarskie),

- 30 godzinne warsztaty tkackie dla mtodziezy,

- 30 godzin warsztatow tkackich dla dzieci przedszkolnych i mlodszych uczniow szkot

podstawowych.

10. Tworzenie strategii transgranicznej na obszarze funkcjonowania Szlaku Tyzenhauza wraz
z konsultacjami spolecznymi na plaszczyznie sektora publicznego, prywatnego, organizacji

turystycznych.

Ponizej zamieszono opracowang w ramach Projektu mape pokazujaca przebieg wytyczonego

w ramach Projektu ,, Transgranicznego Szlaku Rowerowego Tyzenhauza”.
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Transgraniczny Szlak Rowerowy
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Program Wsp6tpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-20207

Program Wspolpracy Transgranicznej Polska-Bialorus-Ukraina od 15 lat wspiera
transgraniczne procesy rozwojowe na pograniczu Polski, Biatorusi i Ukrainy poprzez
wspotfinansowanie réznorodnych projektéw. Wszystkie projekty wspierane przez Program
majq charakter niekomercyjny i przyczyniaja sie do poprawy jakoSci zycia mieszkancow
wschodniej Polski oraz zachodniej Ukrainy i Biatorusi. Kazde przedsiewziecie finansowane
przez Program musi osiggac silny efekt transgraniczny, nie tylko poprzez partnerstwo zawarte
miedzy instytucjami z tych trzech krajow, ale przed wszystkim dzieki dzialaniom i ich
pozytywnemu wplywowi na obszary przygraniczne.

Pierwsza edycja Programu byla realizowana w latach 2004-2006. W tamtym okresie,
struktura Programu i finansowania projektéw byla znacznie bardziej skomplikowana niz
obecnie (w Polsce koszty byly pokrywane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
podczas gdy Biatoru$ i Ukraina korzystata z funduszy TACIS), mimo to taczna kwota 45,8
mlin EUR $rodkéw unijnych sfinansowano 167 projektéw rozwijajacych pogranicze.

W latach 2007-2013 Program by} realizowany w ramach Europejskiego Instrumentu
Sasiedztwa i Partnerstwa (EISP). Wsparcie z budzetu UE wzrosto znaczaco do ponad 170
milionéw EUR i z tych Srodkow zostalo zrealizowanych 117 projektow. Byly to duze projekty
infrastrukturalne, regularne i parasolowe. Zaowocowaly one znaczacym postepem w takich
sektorach i obszarach, jak: infrastruktura spoteczna, opieka zdrowotna, edukacja, turystyka,
ochrona dziedzictwa kulturowego, bezpieczenstwo oraz infrastruktura i obstuga przejs¢
granicznych.

W okresie programowania 2014-2020 Program dziala w ramach Europejskiego Instrumentu
Sasiedztwa (EIS). EIS wspiera zrownowazony rozwo6j wzdhiz zewnetrznych granic Unii
Europejskiej, pomaga zmniejsza¢ roznice w standardach zycia i rozwigzywac¢ wspolne
transgraniczne wyzwania.

Pod wzgledem budzetu, Program Polska-Biatorus-Ukraina jest najwiekszym programem
transgranicznym na ladowych granicach Unii Europejskiej. Granty o tgcznej wartosci ponad
170 milionéw euro dofinansuja projekty skoncentrowane na ochronie i promocji
przygranicznego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, zwiekszeniu infrastrukturalnej
dostepnosci regiondw, poprawie infrastruktury, procedur i obstugi przejs¢ granicznych, jak

rowniez na rozwoju stuzby zdrowia i ushug socjalnych.

2 Zrédto: www.pbu2020.eu
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Strategia Programu zostala przyjeta w wyniku analizy spoleczno-gospodarczej
przeprowadzonej na zlecenie Instytucji Zarzadzajacej, w ktorej zidentyfikowane zostaty
wspoélne priorytety na poziomie krajowym i regionalnym panstw uczestniczacych i ich
regionow. Opiera si¢ ona rowniez na doSwiadczeniach z poprzednich okresow
programowania. Strategia Programu uwzglednia rowniez opinie zainteresowanych stron
dotyczace wspolnych potrzeb i wyzwan na obszarze Programu. Ponadto odzwierciedlone sg w
niej decyzje podjete przez wiadze Polski Biatorusi i Ukrainy, koncentrujgce uwage Programu
na tych obszarach tematycznych, w ktérych panstwa uczestniczace moga rozwiazywac
wspoOlne problemy i wykorzystywac¢ wspélne zasoby.

Program Wspolpracy Transgranicznej EIS Polska-Bialorus-Ukraina 2014-2020 jest
dokumentem definiujacym najwazniejsze kwestie zwigzane z realizacjg Programu, jego
otoczeniem, celami i funkcjonowaniem. Opisuje obszary problemowe, ktore zostang wsparte
dzieki wspoHfinansowaniu projektow, okreSlone w czterech Celach Tematycznych i ich
priorytetach:

DZIEDZICTWO

Priorytet 1.1 Promocja kultury lokalnej i historii

Priorytet 1.2 Promocja i zachowanie dziedzictwa naturalnego

DOSTEPNOSC

Priorytet 2.1 Poprawa i rozwo6j ustug transportowych i infrastruktury

Priorytet 2.2 Rozwdj infrastruktury technologii informacyjno-komunikacyjnych
BEZPIECZENSTWO

Priorytet 3.1 Wsparcie dla rozwoju ochrony zdrowia i ustug socjalnych

Priorytet 3.2 Podejmowanie wspoélnych wyzwan zwigzanych z bezpieczenstwem

GRANICE

Priorytet 4.1 Wsparcie dla efektywnosci i bezpieczenstwa granic

Priorytet 4.2 Poprawa operacji zarzadzania granicami, procedur celnych i wizowych
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Sylwetka Antoniego Tyzenhauza®

Antoni Tyzenhauz pochodzit ze spolonizowanej inflanckiej szlachty i urodzit sie w 1733 roku
w Nowojelni na Grodzienszczyznie. W roku 1765 Tyzenhauz zostal oficjalnie zarzadca
ekonomii krélewskich w Wielkim Ksiestwie Litewskim. Objal tez urzad podskarbiego
nadwornego litewskiego. Skarb §wiecit pustka, na ambitne reformy potrzeba byto pieniedzy, a
sposob zarzadzania dobrami krolewskimi byt ponizej krytyki. Eksploatowano, ale nie
inwestowano. Ekonomie krélewskie pod zarzadem podskarbiego mialy sie sta¢ szkolami
przemystu fabrycznego, rzemiost i oswiaty

Tyzenhauz za centrum swych dzialan obieral Grodno jako miasto sejmowe, w ktérym
piastowatl funkcje starosty. W tym czasie Grodno bylo licha miescing zydowska. Za to
Tyzenhauz postanowit uczynic¢ ten stary radziwitlowski gréd przybytkiem wszelkich nauk i
przemystu, stolica Wielkiego Ksiestwa Litewskiego i 0zdoba catej Rzeczypospolite;j.

W okolicach Grodna stworzyt osiemnascie fabryk, a w calym Wielkim Ksiestwie okoto 50.
Byly wsréd nich browary, miyny, huty, fabryki broni i powozéw, kart do gry oraz ptotna.
Wszystko w bardzo szybkim tempie. Litwa — co na pewno spodobalo sie oSwieconemu
monarsze — miala przesta¢ by¢ krajem puszcz i p6l i podnie$¢ poziom kultury oraz edukacji. Z
inicjatywy Antoniego Tyzenhauza w Grodnie zalozono szkoly: budowlang, geometrow,
weterynaryjna, a nawet korpus kadetow. Ba, stworzono balet kierowany przez Sciagnietego z
Francji Franciszka Ledoux.

Tyzenhauz postanowil zmieni¢ oblicze litewskich miast i miasteczek. Powody, by we
wdziecznej pamieci zachowywac Tyzenhauza, majg mieszkancy Sokotki. Nie tylko
zbudowano tutaj manufaktury, ale gruntowanie przebudowano samo miasteczko. Rynek zostat
uregulowany i otoczony murowanymi domami, a prace nadzorowali wiloscy architekci z
Giuseppe de Sacco na czele. Dzieki Tyzenhauzowi uregulowano kilka innych podlaskich

miast i osad, m.in. Krynki, gdzie wytyczono rynek, od ktérego odchodzito dwanascie ulic.

3 Zrédta: https://sokolka.pl/2020/06/ 15/antoni-tyzenhauz-postac-ciekawa-i-wielowymiarowa/
https://polskatimes.pl/wzlot-i-upadek-podskarbiego-antoniego-tyzenhauza/ar/12990774
https://pl.wikipedia.org/wiki/Antoni Tyzenhauz

http://ksiaznicapodlaska.pl/site/gloger/t2/r VII.pdf
http://www.infosokolka.pl/artykul,antoni-tyzenhauz-architekt-sokolszczyzny.html
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http://ksiaznicapodlaska.pl/site/gloger/t2/r_VII.pdf
https://pl.wikipedia.org/wiki/Antoni_Tyzenhauz
https://polskatimes.pl/wzlot-i-upadek-podskarbiego-antoniego-tyzenhauza/ar/12990774
https://sokolka.pl/2020/06/15/antoni-tyzenhauz-postac-ciekawa-i-wielowymiarowa/

Cho¢ reformy Tyzenhauza potroity budzet Wielkiego Ksiestwa Litewskiego, jego
przedsiewziecia na dluzsza mete okazaly sie nie rentowne. Bardzo szybko okazalo sie, ze
przedsiewziecia Tyzenhauza nie byly do konca przemyslane, powstawaly ze zbyt wielkim
rozmachem i bez uprzedniego rachunku ekonomicznego. W zwiazku z brakiem rak do pracy
w wielu powstaltych manufakturach Tyzenhauz wpadl na tylez niehumanitarny, co fatalny
pomys}t aby oprze¢ zaklady na pracy przymusowej. Nie tylko chlopéw, ale i Zydéw oraz
mieszczan. W efekcie latem 1769 roku wybucht bunt, znany jako powstanie szawelskie,
sttumione przez wojska polskie i rosyjskie.

Podskarbi miat réwniez wielu wrogébw wsrod moznych. Pozycja Tyzenhauza byla stale
podkopywana, a wkrotce i nawet krol sie od niego odwrocit. Z czasem Inflantczyk stracit calg
wiadze polityczng jak i gospodarcza i cho¢ tytul podskarbiego litewskiego byt dozywotni, to
wkrotce stat sie pustym tytulem.

Podobno swoja posiadtos¢ w Grodnie opuscit pieszo pod przykrywka nocy. Przenidst sie do

Warszawy, gdzie zmart w wieku 52 lat osamotniony i znienawidzony.
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